KAYSERI SANAYI ODASI
2025-2028
STRATEJIK PLANI



Her yeni endiistri eseri, muhitine refah ve medeniyet ve
biitiin memlekete mutluluk ve kuvvet vermektedir.

Mustafa Kemal Atatirk



KAYSERIi SANAYi ODASI KISA TANITIMI

Kayseri'de faaliyet gosteren tiiccar ve sanayiciler, 1966 yilina kadar, Kayseri Ticaret ve
Sanayi Odasi catist altinda toplanmistir. 150 sanayici, Ticaret ve Sanayi Odasi'ndan ayrilarak
Kayseri Sanayi Odasi'n1 kurdu.

2005 yili Haziran ayindan itibaren de ana binamiz i¢ ve dis bdliimlerinde tadilatlara
baslanilmis ve hizmet binamiz bugiinkii modern goriiniimiine kavusmus olarak
sanayicilerimizin hizmetine sunulmustur.

Orta Anadolu’nun gdbeginde yer alan Kayseri Sanayi Odasi “Tiirkiye’nin Uretim Ussii”
Slogani ile bugiin 2000’in {izerinde iiyeye hizmet vermektedir.

Kayseri Sanayi Odasi, Kayseri'nin ekonomik kalkinmasinda 6nemli bir rol oynayarak, sanayi
isletmelerinin faaliyetlerini daha verimli ve rekabetgi hale getirmeyi hedefler. Oda, tiyelerine
cesitli hizmetler sunmakta, sanayi ile ilgili yasal diizenlemeleri takip etmekte ve yerel, ulusal
ve uluslararasi diizeyde isbirlikleri saglamaktadir.

Kayseri Sanayi Odasi, sanayicilerin sesini duyurmak icin kamu ve o6zel sektorle isbirligi
yapmaktadir. Ayrica, Kayseri'nin sanayi altyapisinin iyilestirilmesi, is giicii yetistirilmesi,
yeni teknolojilerin benimsenmesi gibi konularda cesitli projeler ve etkinlikler diizenler.
Kayseri'nin sanayi giiclinii artirmaya yonelik egitimler, seminerler, toplantilar, lobi
faaliyetleri, fuarlar ve sektorel analizler gibi faaliyetlerle iiyelerinin rekabetgiliklerini
artirmay1 amaglar.



BASKANDAN
Degerli Sanayicilerimiz,

Kayseri Sanayi Odasi olarak, sehrimizin sanayi sektoriinii daha ileriye tasimak, kiiresel
rekabetin bir parcasi haline getirmek ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime saglamak amaciyla
2025-2028 donemi i¢in hazirladigimiz Stratejik Planimizi sizlerle paylasmaktan gurur
duyuyorum. Bu plan, Kayseri Sanayisinin gelecegini sekillendirecek, ekonomimizin itici giicii
olacak ve sehrimizin kalkinmasina katki saglayacak onemli adimlar icermektedir.

Stratejik planimizin temel odak alanlari arasinda Yalin Uretim, Yesil Déniisiim, Dijitallesme
ve verimlilik bulunmaktadir. Bu bagliklar dogrultusunda, sanayicilerimizi daha verimli, ¢cevre
dostu ve teknolojik agidan ileri diizeyde bir iiretim anlayisina yonlendirmek i¢in kapsaml
caligmalar gerceklestirecegiz. Ar-Ge ve Tasarim faaliyetleri, sanayimizin katma degerli
iiretime gecisini saglayacak en onemli unsurlardan biridir. Bu siiregte, inovasyonu tesvik
ederek iiriin ve siire¢ gelistirme kapasitemizi artirmay1 hedefliyoruz.

Sanayimizin bilyiimesi ve doniisiimiiniin yalnizca teknolojik altyapi ile sinirli kalmayip, ayn
zamanda nitelikli is giicii ile de desteklenmesi gerektiginin bilincindeyiz. Bu kapsamda,
sanayimizin nitelikli ve ara eleman ihtiyacini karsilamak i¢in egitim kurumlari, is diinyas1 ve
diger paydaslarimizla birlikte isbirlikleri gelistirerek, sektorel yetkinliklerin artirilmasina
yonelik projeler gelistirecegiz.

Kayseri Sanayi Odasi olarak, sehrimizin sanayi kapasitesini global oOlcekte daha da
giiclendirecek, cevre dostu iiretim yoOntemlerini yayginlagtiracak ve dijitallesme siirecini
hizlandiracak stratejilerimizi, siz degerli tyelerimizle birlikte hayata gecirecegiz. Bu
yolculukta hep birlikte daha giiglii bir Kayseri ve daha rekabetgi bir sanayi i¢in kararl
adimlarla ilerleyecegiz.

Saygilarimla,

Mehmet BUYUKSIMITCI

Kayseri Sanayi Odas1 Baskani
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1. STRATEJIK PLAN’IN BASLANGICI

ViZYON

Yalin, Yesil ve Dijital Doniisiim odaklh, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine yon
vererek Kayseri Sanayisini katma degerli ve teknolojik iiriin iiretimine
yonlendirmek, sanayinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacin1 karsilama
noktasinda ilgili paydaslarla projeler gelistirmek

MIiSYON

Cahisanlarimizin ve paydaslarimizin katihhmiyla iiyelerimizin mesleki
faaliyetlerini kolaylastiran, giincel gelismelere uyum saglamalarim
destekleyen, sanayi faaliyetlerine ve yatiromlarina yon veren, sosyal
sorumluluklarin bilincinde olan, ilimizin, bolgemizin ve iillkemizin

kalkinmasina ve rekabet giiciiniin yiikseltilmesine katkida bulunan bir
kurum olmak

DEGERLERIMIiZ

» Paydas memnuniyeti
» EKip calismasi
» Yenilikgilik
» Katihmci yonetim anlayisi
» Sosyal sorumluluk
> EtKkili iletisim ve iliski yonetimi
» Karsihikh giiven ve saygi
» Gecmisinden gii¢ alan



ViZYONUMUZU GERCEKLESTIRMEK ICIN 3 ANA AMAC,
BELIRLENEN AMACLARLA iLGILi 6 HEDEF,

BU HEDEFLER ULASMAK ICIN iZLENECEK 11 STRATEJI
BELIRLENMISTIR.

STRATEJIK AMAC 1: Uyelerimizi Yalm, Yesil ve Dijital Déniisiim konularinda giincel
uygulamalara hazirlamak

STRATEJIK AMAC 2: Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerini tesvik ederek Kayseri sanayisini
yiiksek katma degerli iiretime ve teknolojik {iriin gelistirmeye yonlendirmek

STRATEJIK AMAC 3: Sanayinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacin1 karsilama noktasinda
ilgili paydaslarla projeler gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 1.1: Odamuz iiyesi firmalarin en az %20’sine 4 yil icerisinde Yalin,
Yesil ve Dijital Doniigiim konularinda egitimler vermek

STRATEJIK HEDEF 1.2: 4 y1l icerisinde iiyelerimizin en az %10 unun Yesil ve Dijital
Dontigiim kadrolarinin olusturulmasini saglamak ve bu siirece hazir hale getirmek

STRATEJIK HEDEF 2.1: 4 y1l icerisinde iiyelerimizden 8 firmanin daha Ar-Ge ve tasarim
merkezi kurmasini saglamak

STRATEJIK HEDEF 2.2: 4 yil icerisinde iiyelerimizin en az %20’sine teknolojik ve katma
degerli iiriin iiretimi konusunda egitimler vermek

STRATEJIK HEDEF 3.1: Sanayinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacini karsilama noktasinda
ilgili paydaslarla 4 yilda 3 proje gelistirmek

STRATEJIK HEDEF 3.2: Odamiz iiyelerinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacimi karsilanmasi
amaciyla ilgili paydaslarla 4 yilda 4 etkinlik diizenlemek

STRATEJI 1.1.1: Uyelerimizin Yalin, Yesil ve Dijital Doniisiim konularinda bilgilerini
artirmak

STRATEJI 1.1.2: Yalm, Yesil ve Dijital Déniisiim konularinda iiyelerimize yonelik fark
yaratacak galigmalar yapmak

STRATEJI 1.2.1: Yesil ve Dijital Déniisiim siiresinde iiyelerimizin kadrolarini olustururken
Odamizin etkin rol almasi

STRATEJI 1.2.2: Yesil ve Dijital Doniisiim konularinda sanayicimizin ihtiyag
duyabilecekleri tiim bilgiyi Odamizdan almalarini saglamak

STRATEJI 2.1.1: Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmasi i¢in bilinglendirilmesini
saglayacak caligmalar yapmak

STRATEJI 2.1.2: Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmasinda etkin ve destekleyici
rol almak

STRATEJI 2.2.1: Uyelerimizin teknolojik ve katma degerli iiriin iiretimi konusunda
farkindaligini artirmaya yonelik egitimler diizenlemek

STRATEJI 2.2.2: Uyelerimizi teknolojik ve katma degerli iiriin gelistirme siireclerinde
desteklemek

STRATEJI 3.1.1: Uyelerimizin nitelikli ve ara eleman ihtiyacinin tespit edilmesi

STRATEJI 3.1.2: Uyelerimizin beklentisi dogrultusunda nitelikli ve ara eleman
yetistirilmesini saglamak

STRATEJI 3.2.1: Is arayan ve isvereni bir araya getirmeye yonelik etkinlik diizenlemek




2. STRATEJIK PLANI NASIL HAZIRLADIK?

Kayseri Sanayi Odasi, 2025-2028 doénemi icin hazirladigr Stratejik Plani, titiz bir analiz
stirecine dayanarak olusturmustur. Bu siiregte, sanayi sektoriiniin mevcut durumu ve
gelecekteki gelisim potansiyeli detayli bir sekilde degerlendirilmis, paydaslarin goriisleri
almmig ve ulusal ile uluslararasi ekonomik trendler goz oniinde bulundurulmustur. Plan,
Odamizin iyelerinin ihtiyaclari ve beklentileri dogrultusunda sekillendirilmis, sanayinin
verimliligini artirmak, ¢evre dostu iiretimi tesvik etmek ve dijital doniistimii hizlandirmak gibi
temel hedeflere odaklanilmigtir. Stratejik amaglara paralel olarak “katma degerli liretim” ile
sanayinin nitelikli i giicii ihtiyacim1 karsilamak amaciyla egitim ve isbirligi projeleri
gelistirilmistir. Bu kapsamda, sanayicilerimizin siirdiiriilebilir bityiime yolunda daha gii¢lii bir
yap1 kurabilmesi i¢in stratejiler belirlenmistir.

EYLUL EKiM KASIM | ARALIK | OCAK

STRATEJiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECLERI
2024 2024 2024 2024 2025

Mevcut Durum Analizi
Yasal Yuktumliluklerimiz
1 Ekip Olusturulmasi ﬂ}'
Durum Analizi
Paydas Gorlismeleri
Gelecege Bakis
Vizyon
2 Misyon 4}'
Degerler
Politikalar
Hedef Belirleme
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler
3 Faaliyetler 4} 4}
Performans Gostergeleri
Stratejik Hedeflere Yonelik Riskler
Kaynak Dagilimi

Uygulama Plani 4}'

4 3
Sorumluluk Dagilimi
Stratejik Planin Nihai Hale Getirilmesi
- Stratejik Planin Yonetim Kurulu 4}:
tarafindan onaylanmasi ve meclise
sunulmasi




3. STRATEJIK PLANI HAZIRLARKEN NELERI GOZ ONUNDE
BULUNDURDUK?
Odamiz 2025-2028 donemini kapsayan stratejik planlama calismalarini, 5174 sayili Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu dogrultusunda, i¢ ve dis
paydaslarimizin destegi ile hazirlanmistir.

Odamiz Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen Akreditasyon izleme Komisyonunun
koordinasyonunda hazirlanarak nihai hale getirilen stratejik planin hazirlik siiregleri yukarida
da belirtildigi gibi 5 asamada ele alinmistir.

Stratejik Plan hazirhiginda Odamiz kurum i¢i analizi yapilarak baglanmstir.

* Yonetim Yapisi

= Organizasyon Semast

= Faaliyet Alanlar1 ve Bu Faaliyetlerdeki Performans
* Mali Durum

» [nsan Kaynaklar

= Teknolojik Altyap1

= Fiziki Altyap1

= Faaliyetlerdeki Yenilik ve Gelismeler

detayli olarak incelenmis ve bu alanlardaki potansiyeli ortaya konulmustur.
Disg Cevre Analizi Yapilarak,

= Diinya’da Yasanan Geligsmeler
» Tiirkiye’de Yasanan Gelismeler
= Kayseri’de Yaganan Gelismeler

takip edilmis, bu gelismelerin stratejik planda olusturabilecegi etkiler belirlenmistir.

Odamizin paydas analiz yapilarak, is birligi yapilma potansiyeli olan kurumlar tespit
edilmigtir.

Oda paydaslarina SWOT Analizi yapilarak, stratejik plana direkt etki edecek goriisler
belirlenmistir.



3.1.YASAL YUKUMLULUKLER

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan 18.05.2004 tarih 5174 sayili kanunun 4.
maddesinde “Odalar; iiyelerinin miisterek ihtiyaglarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini
kolaylastirmak, meslegin genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak,
mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan iliskilerinde diiriistliigii ve giiveni hakim kilmak
tizere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismay1 korumak ve bu kanunda yazili hizmetler ile
mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amactyla kurulan, tiizel kisilige sahip
kamu kurumu niteliginde meslek kuruluglaridir. ” seklinde tanimlanmustir.

Kayseri Sanayi Odasi, 5174 sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar
Kanunu” kapsaminda kurulmustur. Tiim hizmetlerini s6z konusu kanun ve bu kanuna bagh
olarak olusturulan mevzuat ¢ercevesinde yerine getirmektedir.

3.2.MEVZUAT ANALIZI
5174 sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu” kapsaminda,
Kayseri Sanayi Odasi’nin yasal yiikiimliiliikleri ile bunlara yonelik tespit ve ihtiyaglar
asagidaki tabloda belirtilmistir.

5174 sayili Kanun’un 26°nc1 maddesinde

belirtilen belgeleri tiyelerimiz yararina g sl | [sihpel s erig

diizenlemek ve onaylamak ve sunmak gantun e
Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi

makamlara teklif, dilek ve bagvurularda 5174 savili Uyeler bu konuda
bulunmak; liyelerinin tamaminin veya bir Y taleplerini Odaya

kesiminin mesleki menfaati oldugu K208 bildirmesi

takdirde gerekli girisimlerde bulunmak

Sektorel bazda sektor

Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu 5174 sayili | kararlarmin alindig1 ve
mesleki kararlar almak. Kanun ilgili kurumlara
gonderilmesi
Yurt i¢i ve yurt dis1 fuar ve sergilere 5174 sayili B sl Dls tlf:aret
Kkati TRk K. personel sayisinin birimine
az olmasi personel alimi

Birligin belirledigi standartlara gore tiyelik
bagvurularini kabul etmek, tiyeleri
kaydetmekle ve iiyelik aidatlarina iliskin
belgeleri saklamak ile ylikiimliidiir. Ayrica,
iiyelik bilgilerini giincel tutmal1 ve tiyelik
islemlerini diizenli olarak
gerceklestirmelidir.

5174 sayili | Birligin belirttigi
Kanun standartlara uyuldugu

Egitim ve seminerler hem
yiiz ylize hem de ¢evrimigi
5174 sayili | yapilabilmektedir. Ayrica,

Oda, iiyelerine yonelik egitim ve
seminerler diizenlemekle ylikiimliidiir. Bu
egitimler sanayi, ekonomi, ticaret ve diger

ilgili alanlarda tiyelerin gelisimine katki Kanun uye}erm cgitim ihtiyaclar
4 dogrultusunda programlar
saglamalidir.
olusturulur




Oda, TOBB ile isbirligi yapmak ve TOBB'a

raporlar sunmakla yiikiimlidiir. Ayrica,
TOBB'un sundugu firsatlari tiyelerine
aktarmalidir

5174 sayili
Kanun

TOBB ile olan iletisim
ve isbirligi siireglerinde
zaman zaman
koordinasyon
eksiklikleri yagsanmasi

Oda, iiyelerden alinan aidatlar ve diger
gelirlerin yonetiminden sorumludur. Oda
gelirlerinin seffaf bir sekilde raporlanmast
gerekir

5174 sayili
Kanun

Uye aidat 6demeleri
i¢in hem manuel hem
de cevrimigi 6deme
sistemleri kurulmustur

Oda, faaliyetlerini hukuka uygun olarak
siirdiirmek zorundadir. Yoénetmeliklere, is
yasalarina, vergi diizenlemelerine uyum
saglamak bu yiikiimliiliikler arasindadir

5174 sayili
Kanun

Hukuki danigmanlik
hizmetleri
gliclendirilmistir.
Uyelerin yasal
diizenlemeler hakkinda
bilgilendirilmesi i¢in
seminer ve toplantilar
yapilmaktadir

Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismay1
korumak ve gelistirmek, ticaret ve
sanayinin kamu yararina uygun olarak
gelismesine ¢aligmak

5174 sayili
Kanun

Sanayide Birlikte
caligma kiiltiiriiniin
gelismemis olmast

Oda tiyelerini bir
araya

getirecek sosyal
ve ticari
etkinlikler
planlamak

Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve
haberleri derleyerek ilgililere ulagtirmak,
ilgili kanunlar ¢ergevesinde resmi
makamlarca istenecek bilgileri vermek ve
ozellikle iiyelerinin mesleklerini icrada

5174 sayili

Sanayiciyi ilgilendiren
tiim konularda etkin

ihtiyag duyabilecekleri her cesit bilgiyi, & b:glllgf‘z i
bagvurulari durumunda kendilerine vermek yaprdig
veya bunlarin elde edilmesini
kolaylastirmak
Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii . ISt.atlsnkl roelde
) : R L . . Istatistiki veri edilmesinde anket
incelemeleri yapmak, bolgeleri icindeki 5174 sayili iincellidinin harici vollarn
iktisadi, ticari ve smnai faaliyetlere ait Kanun S g oL Yo
stat UK 1) Dl saglanamamasi tespit edilerek
uygulanmasi
Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu
. . Kamu kurum ve
kurum ve kuruluslarina verilen iglerin, bu
¥ 5174 sayili | kuruluslarinin

Kanunda belirtilen kurulus amagclari ve s .

N j = Kanun bildirdigi gorevleri
gorev alani ¢ercevesinde odalara tevdii Srine getirdidi
halinde bu isleri yiiriitmek yerne getirdig
Ticaret ve sanayi odalarinca, odalar ayr1 . TOBB Kapasite

. . . .. 5174 sayili | Kapasite raporlarinin, Raporu
olan illerde ise sanayi odalarinca sanayiciler = P e
L . . Kanun diizenlendigi Modiiliiniin
icin kapasite raporlar1 diizenlemek . .
glincellenmesi

Ticaret ve sanayiye ait her tiirli
incelemeleri yapmak, bolgeleri igindeki
iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlere ait
istatistikleri tutmak

5174 sayili
Kanun

Istatistiki veri
giincelliginin
saglanamamasi

Istatistiki veri elde
edilmesinde anket
harici yollarin
tespit edilerek
uygulanmasi




3.3.0DANIN KURUM iCi ANALIiZzi

3.3.1. YONETIM YAPISI
Kayseri Sanayi Odast;

a. Meslek Komiteleri

b. Meclis

c. Yonetim Kurulu
d. Disiplin Kurulu

Olmak iizere 4 Oda organindan meydana gelmektedir.

Ayrica, Hesaplar1 Inceleme Komisyonu, Akreditasyon Izleme Komitesi, Geng¢ Girisimciler
Kurulu, Yiiksek Istisare Kurulu gibi kurullar da odamiz biinyesinde olusturulmustur.

Meslek Komiteleri, meslek gruplarina dahil iiyelerin, kendi iiyeleri arasindan yargi gozetimi
altinda gizli oyla sectikleri iiyelerden olusmaktadir. Odada 25 Meslek Grubu olusmus, her
meslek grubunki iiye sayilar1 baz alinarak 25 adet Meslek Komitesi olusturulmustur.

Meclis, Oda'nin en yiiksek karar ve denetim organi olup, gorev siiresi 4 yildir. Her bir meslek
komitesi kendi iiyeleri arasindan yargi gézetimi altinda gizli oyla sectikleri 2 veya 3 {iiyenin
toplamindan olusmaktadir. Oda Meclisi, 25 Meslek Komitesinden segilen 53 iiyeden
olugmaktadir. Meclis'in kendi iiyeleri arasindan dort yil igin sectigi (11 kisiden olusan)
Yonetim Kurulu, Oda'nin en yiiksek icra organidir.

Disiplin Kurulu, Meclis tarafindan odaya kayitli olanlar arasindan dort yil icin secilen alt1 asil
ve alt1 yedek iiyeden olusur. Odaya kayith tyelerin “disiplin sorusturmalarini yiiriitme” ve
“liyeler hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini onerme” gorevlerini yiiriitmektedir.

Yonetimin temsilcisi olarak Genel Sekreterin;

“Yonetim Kurulu”nca devredilen yetkileri kullanmak, odanin idari islerini, i¢ ¢aligmalarini
diizenlemek ve yonetmek gibi gorevleri bulunmaktadir.

Oda organ seg¢imleri 5174 sayilh TOBB Kanunu ve ilgili yonetmelikler cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Secim siireci; oOncelikle odanin tiim kayith tiyelerinin ekonomik
faaliyetleri agisindan uluslararasi standartlara gére (NACE) gruplara (Meslek Gruplari)
ayrilmasiyla baglamaktadir. Daha sonra dort yilda bir olmak tizere, her Meslek Grubundan
ilgili mevzuat gercevesinde yeter sayida iiyenin secilmesi ile Meslek Komitelerinin ve Oda
Meclisinin olugmasi, Oda Meclisinden de ilgili mevzuat cercevesinde yeter sayida Yonetim
Kurulu Uyesi, Disiplin Kurulu Uyesi ve Genel Kurul Delegelerinin segilmesi ile devam
etmektedir.



3.3.2. ORGANIZASYON SEMASI

| DISIPLIN KURULU

|_|

MECLIS H MESLEE KOMITELERI }_ HESAPLARI
' INCELEME
' KOMISYONU
[ vONETIMKURULU |
|
| BASKAN | | |
| GENEL SEKRETER | DANISMANLAR' MUSAVIRLER | IZLEME |
KOMITESI

— GENELSEKRETER YRD.TEKNIK | |

YONETICT ASISTANI

| GENEL SEKRETER YRD.IDARI

|_

SANAYI VE TICARET

RAPORLAMA | | BIRIM
BIRIM SORUMLUSU || ppRSONELI
BILGIISLEM | | BIRIM
BIRIMSORUMLUSU | | PERSONELI
DI§ TICARET

FUALAR AB VE

ULISLAR ARASL

ILISKILER BIRIM BIRIM
SORUMLUSU | PERSONELI
KALITE YONETIM

BIRIM SORUMLUSU

BIRIM | | IDARIISLER BIRIM
PERSONELI SORUMLUSU

= SICIL VE MALITSLER.
BIRIM BIRIM SORUMLUSU
PERSONELI

— INSAN
BIRIM KAYNAKLARI
PERSONELI BIRIM SORUMLUSU

— ARASTIRMA BASIN
BIRIM YAYIN BIRIM
PERSONELI SORUMLUST

3.3.3. FAALIYET ALANLARI VE BU FAALIYETLERIN PERFORMANSI
Odanin faaliyetleri incelendiginde Odanin, yasal yiikiimliiliikleri geregi gerceklestirdigi temel
hizmetlere ve iiyelerinin rekabet giiclerini artirmak basta olmak iizere her tiirli ihtiyacini
karsilamak amaciyla gerceklestirdigi is gelistirme ve iiyelerin menfaatine yonelik faaliyetlere
agirhik verildigi tespit edilmistir.

Odanin bu faaliyetlerde gerceklestirdigi performansi 6lgmek adina, tiyelerin bu hizmetlerle
ilgili memnuniyet oranlarina, yillik talep edilen belge sayilarina ve belgelerin diizenlenme
stirelerine dair yillara gore karsilastirmali istatistikler olusturulmustur.




3.3.4. MALI DURUM
Odanm stratejik plan1 kapsaminda ¢esitli hedefler belirlenirken, mali durum da bu hedeflere
ulagmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Odanin mali durumu, saglikli bir finansal yapinin
olusturulmasi ve korunmas siirdiiriilebilir biiylime i¢in kritik bir unsurdur.

Oda gelirlerini iiye aidatlari, egitim ve seminer organizasyonlari, ¢esitli hizmetler ve
projelerden elde ettigi gelirlerle saglamaktadir. Bu gelirlerin etkin bir sekilde yonetilmesi,
mali siirdiirtilebilirligin saglanmas1 ve ekonomik dalgalanmalara karsi dayanikli bir yapi
olusturulmasi, odanin dncelikli stratejik hedeflerindendir.

Mali yonetim agisindan oda, nakit akisini diizenli izler, gelir ve gider dengesini optimize eder
ve uzun vadeli yatinmlar i¢in gerekli kaynaklar1 planlar. Bu finansal disiplin, Kayseri Sanayi
Odasi'nin sadece bolgesel degil, ulusal diizeyde de etkili bir aktor olmasina katki saglar. Mali
acidan giiclii bir oda yapisi, sanayicilere daha fazla hizmet sunmay1 ve ekonomik kalkinma
hedeflerini ger¢eklestirmeyi miimkiin kilar.

Yillara Gore Gelir Durumu

60.000.000,00 - 52.324.748,31

50.000.000,00 -

40.000.000,00 - 29.677.849,36

30.000.000,00 -
15.364.046,60

20.000.000,00 -
6.964.719,39 10.046.214,79

10.000.000,00 -

O'OO =% "'. ""’ .......................... = '.'. ':. ‘.‘_ i — = ‘:. I :.
2020 2021 2022 2023 2024

Yilsonu hesaplar1 kapatilmamis oldugundan 2024 yili mali verileri kesin hesap ile farklilik
gosterebilir.



Yillara Gore Gider Durumu

40.000.000,00 - 36.629.591,27

35.000.000,00 -
30.000.000,00 -
25.000.000,00 -
20.000.000,00 -

15.000.000,00 - 957,
6.269.210,37 5-9°7-263,46
10.000.000,00 |  5.772.682,11

21.277.275,83

5.000.000,00 | =

0,00 -~ R,
2020 2021 2022 2023 2024

Yilsonu hesaplar1 kapatilmamis oldugundan 2024 yili mali verileri kesin hesap ile farklilik
gosterebilir.

Tahakkuka Gore Yillik Tahsilat Oranlari (%)

100,00 -
98,00 -
96,00 -
94,00 -
92,00 -
90,00 - 89,00

88,00
88,00 - 87,00

86,00
86,00 -
84,00 -
82,00 -
80,00 -

96,00

2020 2021 2022 2023 2024
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3.3.5. INSAN KAYNAKLARI
Insan kaynaklari, odanin faaliyetlerinin basarisi ve siirdiiriilebilir bilyiimesi icin kritik Sneme
sahiptir. Bu baglamda, odanin vizyon ve misyonuna uygun bir organizasyonel yapi
olusturulmus, nitelikli personel istthdami, calisan memnuniyeti ve verimliligi 6n planda
tutulmaktadir.

Insan kaynaklari stratejisi, calisanlarin beceri ve yetkinliklerini gelistirmek, onlarin
potansiyellerini en verimli sekilde kullanmak igin siirekli egitim ve gelisim firsatlari sunmay1
amaglar. Kayseri Sanayi Odasinda 2025 yili itibariyle toplam 21 kisi c¢aligmaktadir.
Calisanlara yonelik baz1 6zelliklere gére dagilimlar asagida sunulmustur.

Toplam Personel Sayisi
24

24 -
23,5 -
23 -
22,5 -
22 -
21,5 -
21 -
20,5 -
20 -
19,5

2020 2021 2022 2023 2024

Calisan Basina Uye Sayisi

107

120 95

100 77 83
80
60

40

20

2020 2021 2022 2023 2024
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3.3.6. TEKNOLOJIK ALTYAPI
Odanm teknolojik altyapinin gii¢clendirilmesi ve dijital doniisiim siirecine uyum saglanmasi,
odanin rekabet giiciinii artiran ve {iyelerine daha verimli hizmet sunmayi saglayan 6nemli bir
hedef olarak belirlenmistir. Teknoloji, sanayi sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler liretmenin ve
kiiresel rekabette one ¢ikmanin anahtaridir. Bu nedenle, Kayseri Sanayi Odasi, teknoloji ve
dijitallesme alaninda siirekli bir gelisim gostermeyi amaglamaktadir.

Teknolojik altyapi, 6zellikle veri yonetimi, iletisim sistemleri, online hizmet platformlar1 ve
sanal toplanti ¢6ziimleri gibi alanlarda iyilestirilerek, {iyelerle daha hizli ve etkin bir etkilesim
saglamaktadir. Ayrica, iyelerinin dijitallesme siireclerini desteklemek amaciyla egitim
programlar1 sunmaktadir. Odanin sahip oldugu donanim ve yazilimlar asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

TOBB.Net Uye Programi
TOBB.Net Muhasebe Programi
KAYSO LOGO IK Portal Yazilim
Card Presso Kart Tasarim Yazilimi
Oda Borsa EBYS Yazilimi
Zoom Video Konferans Platformu
Asist Iletisim Sms Web Portal1 Yazilim1
Realshot Manager Advanced Kamera Sistem Yazilimi
Mikro Per Personel Yazilimi
Kapasite Raporu Otomasyon Programi
Yerli Mali Belgesi Hazirlama Programi
TOBB Medos Ihracatci Uye Programi
3CX Telefon Santral Yazilimi
Ark Singer E-Imza yazilimi
Mdaemon Mail Server Yazilimi
WI-FI Takip ve Uygulama Yazilimi
Eset Anti Viriis Yazilimi
Aktif Faks Sistem Yazilimi
Fortinet Glivenlik Sistemi Yazilimi
Firewall Giivenlik Sistemi Yazilimi
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Diziistii Bilgisayar
Masaiistii Bilgisayar
Kullanic1 Ve Sifreli Kat Yazicist
Yazici
Kart Basim Makinesi
Faks Makinesi
Server
Projeksiyon Makinesi
Kamera Sistemi
Akilli Bina Sistemi
Kayit Sistemi
3CX Telefon santral sistemi
Ups Jeneratdr Baglantisi
IK Takip sistemi
Profosyonel Toplant1 Odas1 Ses Sistemi
Online Canli Yayin Sistemi
Kargilama Kioks Dijital Ekran
Kiirsti-Divan Tanitim Ekranlar

U
— N

A== = = (N == == [ W= == WD
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3.3.7. FIZIKI ALTYAPI
Odanin fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesi ve modernize edilmesi, verimli hizmet sunma ve
tiyelerin ihtiyaclarini karsilamada onemli bir yer tutmaktadir. Fiziki altyapi, yalnizca odanin
operasyonel isleyisi i¢in degil, ayn1 zamanda sanayicilere sunulan egitimler, seminerler,
etkinlikler ve diger hizmetlerin daha verimli bir sekilde gergeklestirilmesi igin de kritik bir
faktordiir.

Odanin bina ve tesislerinin, teknolojik gelismelere ve iiyelerin degisen ihtiyaclarina uygun
olarak yenilenmektedir. Ayrica, iiyelerin rahatlikla erisebilecegi, kolay ulasilabilir ve iglevsel
bir yapinin saglanmasi i¢in lokasyon avantajlart da géz onilinde bulundurulmaktadir. Oda
hizmet binamiz 6 kattan olusmaktadir.

Girig Kat1

o Giivenlik,

e Danisma ve Sergi Alan
Birinci Kat

e Toplant1 Odalar

e Vip Salonu

e Revir
Ikinci Kat

e Kiralik Biirolar

e Mescit

e Uyelerimiz I¢in Toplant1 Alan1
Ucgiincii Kat

o Bagkanlik

e Yonetim Kurulu Toplantt Odast
Dordiincii Kat

e Genel Sekreterlik

e Hizmet Birimleri
Besinci Kat

e 150 Kisilik Toplant1 Salonu

o  Yemekhane
Altinc1 Kat

e Yemek, Kokteyl Alani bulunmaktadir.
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3.3.8. ODA FAALIYET ALANLARINDAKI YENILIKLER VE GELISMELER
Kayseri Sanayi Odasi'nin stratejik plan donemindeki gelismeleri, Kayseri'nin ekonomik
biiyiimesini desteklemeye yonelik etkili adimlar atilmigtir. Bu yenilikler, hem {iyelerinin
ulusal ve kiiresel rekabette daha giiclii kalmalarina yardimci olacak hem de Kayseri'nin
ekonomik biiylimesini desteklemek ve iiyelerine daha iyi hizmetler sunmak amaciyla
Odamizda yasanan yenilikler asagidaki gibidir.

e Model Fabrika

e Yalin, Yesil ve Dijital Doniigiim Ofisi
e Istihdam Ofisi

e Proje Destek Ofisi

e Yeni OSB’leri Kurulmasi

o KAYSO Akademi

Uyemize her konuda yeniliklere ve gelismeler de etkinligini artirmak, iiyelerinin kiiresel
rekabette giiclii kalmalarin1 saglamak ve yerel ekonomiye katki sunmak amaciyla yapilan
o6nemli adimlardir.

3.4.DIS CEVRE ANALIZI

3.4.1. DUNYA’DA YASANAN GELiSMELER
2020 yilinda baslayan COVID-19 pandemisi, tiim diinyada saglik, ekonomi ve sosyal yasami
derinden etkiledi. Pandemi, bircok iilkede kitlesel karantinalara ve sokaga c¢ikma yasaklarina
yol acarken, saglik sistemlerinde biiyiik sorunlar olusturdu. Kiiresel ekonomide duraklama,
igsizlik artis1 ve tedarik zincirlerinde aksakliklar yasandi. Diger taraftan, Ancak pandeminin
etkisiyle dijitallesme hizland1 ve uzaktan ¢alisma modeline gegcis yayginlasti.

Yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve makine Ogrenimi alanlarinda biiylik
ilerlemeler kaydedildi. Bu teknolojiler, is giicii yonetimi ve iiretim siire¢lerinde daha verimli
¢oziimler sundu. 5G teknolojisinin yayginlagmasi, internet hizlarimi artirarak dijital
doniisiimiin hizlanmasina olanak sagladi. Bu teknoloji, 6zellikle akilli sehirler ve otonom
araclar i¢cin onemli bir temel sundu. Kripto para birimlerinin yiikselisi ve Blockchain
teknolojisinin kullanimi, finansal sistemde Oonemli degisikliklere neden oldu. Merkeziyetsiz
finans ¢oziimleri dikkat gekmeye basladi.

Diinya genelinde sicaklik artis1 devam etti. Ozellikle seller, orman yanginlari, kurakhik gibi
iklim felaketleri arttt. Bu durum, iklim degisikligi ile miicadele i¢in acil ¢oziimler arayigini
hizlandird1. Cevresel siirdiiriilebilirlik konusunda yeni politikalar, yesil enerji yatirimlart ve
karbon salinimini azaltmaya yonelik stratejiler giindeme geldi. Birgok tilke, 2050 yilina kadar
karbon nétr olmay1 hedefliyor.

Pandemi nedeniyle global tedarik zincirlerinde biiyiilk aksamalar oldu. Cin’deki {iiretim
duraklamalari, limanlardaki tikanikliklar ve lojistik sorunlar, diinya ¢apinda iiriin temininde
giicliikler yaratti. 2021-2022 yillarinda enflasyon oranlan artt1 ve bir¢ok iilke faiz oranlarim
yiikseltmeye basladi. Bu durum, kiiresel ekonomide finansal sikilastirma politikalarina yol
acti.
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2022 yilinda Rusya'nmin Ukrayna'ya yonelik saldirisi, hem bolgesel hem de kiiresel etkiler
yarattl. Savas, enerji piyasalarini sarsti, Avrupa'da enerji krizine yol act1 ve yeni bir giivenlik
paradigmasini dogurdu. Cin ile ABD arasindaki ticaret savaslari ve teknoloji alanindaki
rekabet, diinya ekonomisini etkileyen énemli faktdrlerden biri oldu. Ozellikle yari iletkenler
ve yapay zeka gibi alanlarda rekabet hizlandi.

Kiiresel ¢apta irkcilik, cinsiyet esitsizligi ve sosyal adalet konularinda farkindalik artti. Bu
sosyal hareketler, sirketlerin ve hiikiimetlerin politikalarin1 yeniden gézden gegirmesine neden
oldu. Pandemi sonrasi uzaktan ¢alisma, esnek ¢alisma saatleri ve hibrit ¢alisma modelleri is
diinyasinda kalic1 degisikliklere yol acti.

COVID-19 agilari, mRNA teknolojisinin basarisi sayesinde kisa siirede gelistirildi ve diinya
genelinde yaygin olarak kullanildi. Bu, biyoteknoloji ve saglik sektoriinde 6nemli bir doniim
noktasi oldu. Pandemi siirecinde telemedisin uygulamalar1 yayginlasti ve saglik hizmetlerinin
dijitallesmesi hizlandu.

Bu gelismeler, son yillarda diinyada hem firsatlar hem de zorluklar yaratmis olup, pek cok
sektoriin doniisiimiinii ve adaptasyonunu zorunlu hale getirmistir.

3.42. TURKIYE’DE YASANAN GELiSMELER
Diinya ile paralel olarak Tiirkiye de COVID-19 pandemisinden ciddi sekilde etkilendi.
Pandemi, saglik sistemi itizerinde biiyiik bir yiik olustururken, pek cok sektor duraklama
noktasina geldi. Pandemi nedeniyle issizlik artti, ekonomik daralma yasandi ve tedarik
zincirlerinde aksakliklar meydana geldi. Ancak dijitallesme, uzaktan ¢alisma ve e-ticaret gibi
alanlar hizla biytdi. Tirkiye, yerli as1 gelistirme siirecinde 6nemli bir adim atarak
TURKOVAC agisi gelistirdi ve saglik sistemini giiglendirmek i¢in yogun ¢alismalar yapti.

Son yillarda Tirkiye'de enflasyon oranlar1 yiiksek seviyelerde seyretti. 2021 ve 2022
yillarinda déviz kurlarinda ciddi dalgalanmalar yasandi. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin faiz indirimleri, ekonomik politikalarin temel bir unsuru haline geldi. Bu durum,
finansal istikrar1 zorlastirirken, yiiksek enflasyonun temel nedenlerinden biri oldu.

Tiirkiye, Suriye'deki i¢ savas nedeniyle giiney smirlarinda giivenlik tehditleriyle karsilasti.
Terorle miicadele operasyonlari, Firat Kalkani, Zeytin Dali ve Barig Pmar1 Harekatlar1 gibi
askeri miidahalelerle devam etti. Turkiye'nin Karadeniz ve Dogu Akdeniz'deki enerji
kaynaklar1 ve deniz sinirlartyla ilgili politikalari, uluslararasi gerilimlere yol agti. Ozellikle
Yunanistan ile deniz sinirlar1 konusunda ¢esitli diplomatik ve askeri gerginlikler yasandi.

Tiirkiye, enerji arz giivenligini giiclendirmek i¢in niikleer enerjiye yoneldi ve Akkuyu
Niikleer Santrali ingaat1 hizla devam etti. Tiirkiye, yerli enerji kaynaklarin1 artirmaya yonelik
projelere yatirim yapti. Giines ve riizgar enerjisi kapasitesi onemli lgiide artirildi, 6zellikle
yenilenebilir enerji sektoriine yonelik tesvikler ve projeler artig gosterdi.

Pandemi siireci, egitimde dijitallesmeyi hizlandirdi. Uzaktan egitim, egitim sisteminin 6nemli
bir pargasi haline geldi. Bu siirecte dijital egitim araglarina erisim konusunda esitsizlikler de
giindeme geldi. Tiirkiye'de kadin haklari konusunda toplumsal farkindalik artti. 2021 yilinda
Tiirkiye, Istanbul Sozlesmesi'nden ¢ekilme karar1 aldi, bu da genis bir toplumsal tartismaya
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yol acti. Geng issizlik oranlar yiiksek kalmaya devam etti. Ayrica, geng niifusun yurt digina
gb¢ etmesi, tilke igindeki ig glicii dinamiklerini etkiledi.

Tiirkiye’de dijital doniisiim hizla devam etti. E-ticaret sektorii biiyiidi, dijital bankacilik ve
fintech ¢oziimleri yayginlasti. Ayn1 zamanda, yerli yazilim ve teknoloji girisimleri biiyiik bir
ivme kazandi. Tiirkiye, savunma sanayisinde bagimsizlik igin biiyiikk adimlar atti. THA
(Insansiz Hava Araglar1) ve SIHA (Silahli IHA) projeleri, uluslararasi alanda énemli basarilar
elde etti.

Tiirkiye, iklim degisikligi ile miicadele etmek icin yeni adimlar atmaya bagladi. Yesil
Mutabakat ve karbon salimiminin azaltilmasi gibi kiiresel girisimlere uyum saglamak amaciyla
cevre dostu politikalara odaklanildi. Tiirkiye, orman varliklarinm1 artirmak i¢in Milli
Agaclandirma Seferberligi gibi projeler baslatti ve ¢evre koruma konusunda gesitli adimlar
att1.

Pandemi sonrasi turizm sektdrii yeniden canlanmaya basladi. Tiirkiye, saglik turizmi, dijital
nomadlar i¢in uygun bolgeler ve alternatif turizm alanlarinda yeni firsatlar sunmaya devam
etti.

Tiirkiye'nin ekonomik, sosyal, teknolojik ve siyasi yapisinda énemli doniigiimlere taniklik etti.
Bu dénemdeki gelismeler, tilkenin hem i¢ hem de dis politika perspektifini etkilemeye devam
etmektedir.

3.4.3. KAYSERI’'DE YASANAN GELiSMELER

Kayseri, Tiirkiye'nin dnde gelen sanayi sehirlerinden biridir. Ozellikle mobilya, tekstil, gida,
ve elektrikli ev aletleri sektorleri gliglil bir iretim ve ihracat potansiyeline sahiptir. Son 5 yilda
Kayseri ihracati 6nceki yillara gore artmustir. (Kaynak: TUIK verileri). Ozellikle Yiiksek
Teknoloji ve Katma Degerli Uriinler iiretimi 6n plana ¢ikt1. Kayseri, yerli ve yabanci sermaye
icin cazip bir yatirrm merkezi olmaya devam etti. Ozellikle organize sanayi bolgeleri ve
tekstil, otomotiv yan sanayi gibi alanlarda yeni yatirimlar gerceklesti. Kayseri’de kiiciik ve
orta lgekli isletmelerin (KOBI) gelisimine yonelik tesvikler ve destekler artirildi. Kayseri
Sanayi Odas1, KOBI’lerin ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet giiciinii artirmak icin ¢esitli
programlar diizenledi.

Kayseri'nin lojistik altyapisi son yillarda onemli ol¢iide giliglendi. Kayseri Havalimani i¢ ve
dis hatlar ucuslar1 ile daha fazla destinasyona hizmet vermeye basladi. Kayseri Lojistik
Merkezi gibi projelerle sehir, lojistik agisindan 6nemli bir merkez haline gelmeye devam
ediyor. Kayseri, rayl sistem yatirimlarina devam ediyor. Faz 2 ve Faz 3 rayli sistem hatlarinin
ingasi, sehir icindeki ulasim sikintistm hafifletmeye yonelik 6nemli bir adimdi. Ayrica,
sehirdeki ana yollarin iyilestirilmesi ve yeni otoyollarin acilmasiyla ulasim daha verimli hale
gelmistir.

Sanayicilerimizin iiretimlerinde kullandiklar1 bazi ara mallari, hava yolu tagimacilig ile ithal
edilmekte ve ihracat gonderileri de genelde aym1 yontemle gerceklestirilmektedir. Kayseri’de
giimriiklii hava kargo sahasi bulunmamasi nedeniyle giimriikleme islemleri ¢ogunlukla
Istanbul’da yapilmakta ve akabinde karayolu tagimacihigi ile Kayseri’ye transfer islemleri
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gerceklestirilmektedir. Kayseri’ye giimriiklii hava kargo sahasi kurulmasinin saglanarak
sanayicilerimizin havayolu tasimacilig1r ile gergeklestirdigi ihracat ve ithalat islemleri
kapsaminda yasadigi zaman ve mali kayiplarin Oniine gegilmesi ve operasyonel sorunlarin
giderilerek verimliligin saglanmasi oldukc¢a dnemlidir.

Kayseri ihracat verileri ve e-ticaret potansiyeli 1s18inda Kayseri’ye Gilimriiklii Hava Kargo
Terminali agilmast igin gerekli girisimler yapilmis, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Kayseri
Miidiirliigii ile yapilan goriismelerde, havaalaninda 1.200 M2’lik bir yer ayarlanmis, DHMI
Isletmeler Genel Miidiirliigii tarafindan ihalesi tamamlanmistir. Yiiklenici firma tarafindan
bazi resmi siireglerin tamamlanmasinin ardindan Nisan 2025 sonu itibariyla Giimriiklii Hava
Kargo Sahasinin tamamiyla faaliyete gegcmesi beklenmektedir.

Thracat verileri ve e-ticaret potansiyeli 1s131nda Kayseri’ye Giimriiklii Hava Kargo Terminali
acilmasi igin gerekli girisiler yapilmis, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Kayseri Miidiirliigii
ile yapilan gériismelerde, havaalaninda 1.200 M2’lik bir yer ayarlanmis, DHMI Isletmeler
Genel Miidiirliigii tarafinda ihalesi tamamlanmistir.

Kayseri, Dijital Doniisiim, Yalin Doniisiim, Yesil Doniisiim ve Akilli Sehir projelerine hiz
verdi. Sehirde, nesnelerin interneti, bilylik veri ve yapay zeka uygulamalar1 kullanilmaya
baslandi. Ayrica, belediye hizmetlerinde dijitallesme, halkin bu hizmetlere kolay erisimini
sagladi. Kayseri'deki Teknopark ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’'nde iiniversitelerle
isbirligi iginde yeni teknoloji projeleri ve Ar-Ge ¢alismalari hiz kazandi.

Kayseri'deki iiniversiteler, arastirma, teknoloji ve inovasyon alanlarinda 6nemli galismalar
yapti. Ayrica, genglerin girisimcilik alaninda daha fazla egitim almas tesvik edildi.

Kayseri’de egitim altyapisina yonelik yatirimlar artti. Yeni okullar, teknik ve mesleki egitim
merkezleri agilarak, is giicii ihtiyacina yonelik nitelikli eleman yetistirilmesine katki saglandi.

Kayseri, tarihsel ve kiiltiirel zenginlikleriyle dnemli bir turizm destinasyonu haline gelmeye
devam etti. Erciyes Kayak Merkezi ve Kayseri'nin tarihi carsilari, camileri ve miizeleri gibi
cazibe merkezleri, yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢ekti. Sehirde ¢esitli kiiltiirel etkinlikler,
festivaller ve fuarlar diizenlenerek Kayseri'nin kiiltiirel kimligi daha genis bir kitleye tanitildi.
Ozellikle Kayseri Gastronomi Festivali ve Erciyes Kig Festivali gibi etkinlikler biiyiik ilgi
gordii.

Kayseri’de c¢evre bilincinin artmasiyla birlikte yesil alanlarin artirilmasina yonelik projeler
gelistirildi. Sehirdeki parklar, sosyal yasam alanlar1 ve bisiklet yollar1 sayis1 artti. Kayseri,
atik yonetimi ve geri doniisiim projelerine odaklandi. Sifir Atik Projesi kapsaminda daha fazla
is yeri ve evde atiklarin geri doniisiimii saglandi.

Kayseri'de geng niifusun istihdamina yonelik yeni projeler gelistirildi. Kayseri Sanayi Odas1
ve yerel yoOnetimler, genclerin girisimcilik ve is hayatina katilimini tesvik eden cesitli
egitimler ve destek programlari sundu.

Kadi ve geng girisimcilere yonelik 6zel destekler ve hibe programlar artirildi. Kayseri’de
kadinlarin is giiciine katilim orani yiikseldi ve girisimcilik kiiltiirii gliclendi.
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Kayseri’de son yillarda sosyal yardimlar ve yardimlasma faaliyetleri daha organize hale geldi.
Yerel yonetimler, pandemi siirecinde yardimlarin ve sosyal desteklerin etkin sekilde

dagitilmasin sagladi.

Kayseri’de saglik altyapisi giliglendirildi. Sehir Hastanesi ve yeni 6zel hastaneler ile saglik
hizmetlerine erisim kolaylastirildi. Pandemi déneminde saglik sektorii daha da giiclendirildi.

Kayseri, son yillarda hem ekonomik hem de sosyal alanda 6nemli gelismeler kaydetti. Sanayi
ve ticaretin gelismesi, altyap1 yatirimlari, egitimdeki yenilikler ve dijital doniisiim, sehri daha
giiclii bir ekonomik yapiya kavusturdu. Ayrica, kiiltiirel, ¢evresel ve sosyal projelerle yagam

kalitesi artt1.

3.5. PAYDASLARIMIZLA YAPILAN FAALIYETLERIN ANALIZi
Odanin paydaslar1 belirlenirken, en ¢ok is birligi yapilan ya da yapilma potansiyeli olan
kurumlar g6z 6niinde bulundurulmus ve asagidaki tabloda listelenmistir.

5174 Sayilh TOBB Kanunu ¢ergevesinde Oda faaliyetlerinin
yiiriitilmesi, Lobi faaliyetleri, goriis alma ve verme, ortak etkinlik

TOBB Cat1 Kurulusu | diizenleme
Yoénetim Kurulu I¢ Paydas
Meclis I¢ Paydas ) ) o
3 ; : 5174 Sayilh TOBB Kanunu ¢ergevesinde Oda faaliyetlerini
Meslek Komiteleri I¢ Paydas yiiriitmek
Disiplin Kurulu I¢ Paydas
Yiiksek Istisare Kurulu ic Paydas
Yoneticiler ?9 P2y Oda faaliyetlerinin koordine edilmesi, yiiriitiilmesi ve takibi
Caligsanlar I¢ Paydas
Uyelerin ve galisanlarin ihtiyag duydugu nitelikli egitimler
KAYSO Akademi I¢ Paydas gerceklestirme
TOBB Kayseri Geng ) Egitim, kapasite gelistirme destegi ile girisimci fikirlerini hayata
Girigimciler I¢ Paydas gecirmelerinde destek saglar
Ticaret Bakanligi Dig Paydag
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanligi Dis Paydasg
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 | Dis Paydas Uyelerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda iletisimleri giiclendirme,
Savunma Sanayi Baskanligi Dis Paydas etkinlik planlama ve uygulama
Kayseri Valiligi Dig Paydasg
Belediyeler Dis Paydag
Kaymakamliklar Dig Paydag
Uyeler Dig Paydas Oda hizmet ve faaliyetlerinin hedef kitlesi
[limiz ve Tlgemizdeki Ticaret
Odalan Dis Paydag o ) o ) )

- Kayseri'yi ilgilendiren ticari, sanayi, ekonomik ve sosyal alanlarda
Kayseri Ticaret Borsast D15 Paydas isbirligi icerisinde organizasyon ve faaliyetler yiiriitmek
Kayseri Ticaret Il Miidiirliigii | Dis Paydas
Tarim ve Orman Il Midiirliigii | Dis Paydas
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Kayseri Sanayi ve Teknoloji Il
Midirligi Di1s Paydas

Kayseri Ticaret il Mudiirliigii | Dis Paydas Uyelerimizin kurumlar ile iletisimi giiclendirme, etkinlikler
planlama ve uygulama ve iiye taleplerini karsilayacak faaliyetler

Tarim ve Orman Il Miidiirliigii | Dis Paydas

- yliriitme
Ticaret 11 Midiirligii Dig Paydasg
ISKUR 1l Miidiirliigii Dis Paydas
Milli Egitim il Midirligi Dis Paydas Milli egitim ve dgrencilere yonelik etkinlikler diizenleme
TSE Dis Paydag
Vergi Dairesi Baskanlifi Dig Paydas
K?SGEB D15 Paydas Uyelerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda faaliyetler planlama ve
TUBITAK Dis Paydasg uygulama
SGK 11 Miidiirliigii Dis Paydas
Kayseri Ticaret Sicil
Midiirliigi Dis Paydas
Erciyes Universitesi Dis Paydas
Abdullah Giil Universitesi Dis Paydas

- o 2 Odamiz ve Universite arasinda ortak projeler ve programlar
Nuh Naci Yazgan Universitesi | Dig Paydas

diizenlemek
Kayseri Universitesi Dis Paydas
Diger Universiteler Dis Paydas
Uyelerimizin faaliyetlerini kolaylastirma igin birlikte yiiriitiilen
ORAN Kalkinma Ajansi Dis Paydas proje ve faaliyetler
Uyelerimizin bilimsel arastirmalarimin teknolojik iriinlere
doniistiiriilmesi, tilkenin ekonomik ve bilimsel gelisini
Erciyes Teknopark Dis Paydas desteklemek

Uyelerimizin Yalin Doniisiim, Dijital Doniisiim ve

Kayseri Model Fabrika Dis Paydasg siirdiiriilebilirlik konularinda desteklenmesi

Kalite siireclerinin etkin bir sekilde anlagilmas1 ve uygulanmasi
icin Uyelerimizin Ulusal Kalite Odiilii’nii alarak faaliyetler

KalDer Dis Paydag gelistirmesi
Uyelerimizin ihracat tesvik ve kredilerine hizli ulasmasinin
Tiirk Eximbank Dig Paydag saglanmasi
MEYBEM D1s Paydag Mesleki yeterlik ile ilgili her tiirlii ihtiyacimin kargilanmasi
Uyelerimizin her konuda sorunlarinin ¢6ziimii igin is birligi
Kayseri’de ki OSB’ler Dig Paydag i¢cinde olma
Hizmet ve Mal
Tedarikgilerimiz Dis Paydag Odamiz faaliyetleri kapsaminda temin edilen mal ve hizmetler
Okullar Dis Paydag Sosyal sorumluluk kapsaminda faaliyetler yiiriitme
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydag Uyelerimizle etkilesimi arttiracak program ve faaliyet
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3.6.0DAMIZ HAKKINDAKI GORUSLERIN ANALIZI (SWOT ANALIZI)
Odanin, yasal yiikiimliiliiklerinin ve bagli oldugu mevzuatlarin, yonetim yapisinin, faaliyet
alanlarinin, mali kaynaklarmin, insan kaynaklarinin, teknolojik ve fiziki altyapisinin ve oda
faaliyetlerinde yasanan yeniliklerin incelenmesinin yani sira, faaliyet gosterdigi ¢evrenin,
ortamin ve dig kosullarin analizi i¢in Odamizda goérev yapan her kademedeki kisi ve
yOneticinin katilimiyla toplantilar yapilmistir.

Ayrica SWOT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analiz yontemi
kullanilarak Oday1 etkileyen kosullar sistematik olarak incelenmistir. Yapilan SWOT anket
calismasiyla Kayseri Sanayi Odasi'nin stratejik planlarini olustururken, giiclii yonlerinin
pekistirmesi, zayif yonlerini iyilestirmesi, firsatlar1 degerlendirmesi ve tehditleri en aza
indirmesi amac¢lanmuistir.

GUCLU YONLERIMizZ

G1. Itibarl bir kurum olarak algilanmasi

G2. Yonetim Kurulu Bagkaninin TOBB Y 6netim Kurulunda yer almasi
G3.Calisanlarin deneyimli ve egitim diizeyin yiiksek olmasi; uzun siireli ¢alisiyor olmasi
G4. Organizasyon kabiliyetinin yiiksek olmas1

G5. Yeterli teknolojik alt yapiya sahip olma

G6. Calisma ortamlar yeterliligi ve uygunlugu

G7. Giiclii igbirlikleri ve ortakliklara sahip olma

G8. OSB kurulma siirecinde yasal olarak Odamizin 6ncelik hakkinin bulunmasi

G9. KAYSO Akademinin aktif ve etkin ¢alisiyor olmasi

G10. Mesleki egitim faaliyetlerinde etkin bir rol iistlenmesi

G11. Uyelerinin Yalin, Yesil ve Dijital Doniisiimii i¢in etkin faaliyetlerde bulunmasi
G12. Uyelerine hizli hizmet vermesi

G13. Model fabrikanin etkin ¢alisiyor olmasi

G14. Uyelerinin sorunlarmin ¢dziimii i¢in etkin lobi faaliyetleri i¢erisinde bulunmasi

ZAYIF YONLERIMIZ (GELISMEYE ACIK)

Z1. Sektorel analiz ve raporlama alaninda yetkin personel eksikligi

Z2. Odamiz biiyik konferans salonunun olmamasindan dolayr bazi biiyliik ve prestijli
organizasyonlara ev sahipligi yapilamamasi

73. Uye ziyaretlerinin istenilen seviyede yapilamamasi
Z4. Odamiz biinyesinde ayr1 bir proje biriminin olmamasi

Z5. Personelin motivasyonunun artirtlmasina yonelik sosyal aktivitelerin zayif olmasi
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FIRSATLAR

F1. Katma degerli iiretimin devlet tarafindan desteklenmesi

F2. Devlet politikasinin yesil ve dijital doniisiime odaklanmis olmasi

F3. Yesil ve dijital doniisiimle ilgili faydalanilabilecek ulusal ve AB fonlarinin olmasi

F4. Kayseri Universitesi sanayi isbirligi kapsaminda ilgili taraflarin sanayi ile isbirliginden
yararlanma konusundaki istekliligi

F5. Kayseri’de Universitelerin sanayi ile is birliginden yararlanma konusundaki istekliligi

F6. Yeni OSB'lerin kurulmasi

F7. Sehirde biiyiik sanayi kuruluslariin bulunmasi

F8. Sehrin sanayisinin katma degerli iiretim kapasitesinin yiiksek olmasi

F9. ilimizde Model fabrikanin faaliyet gdsteriyor olmasi ilimizde kurulu olmasi (Yesil —
Dijital Doniistim)

F10. Savunma sanayinin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi politikas1 kapsaminda Kayserili
firmalarin aktif bir sekilde yer almasi

TEHDITLER

T1. Kamu yatirimlarinin yetersizligi(hizl tren, havaalani, otoban vb.)

T2. Ticari lojistik maliyetlerinin yiiksekligi

T3. Hem Sanayi Odasi ve hem de Ticaret Odasina kayitli olan iiyelerimizin ddedikleri
aidatlarin ikiye boliinmesi

T4. Dus ticaret belgelerinin farkli kurum ve kuruluslar tarafindan veriliyor ve onaylaniyor
olmasindan kaynakl gelir kayb1

T5. Devlet politikasinin yesil ve dijital doniisime odaklanmis olmasindan dolayri;
odaklanamayan firmanin siirdiiriilebilir olamayacagi

T6. Diger kurumlar tarafindan benzer egitimler diizenlenmesi

T7. Kalifiye eleman bulunamamasi

T8. Mezun olanlarm kamu kurumlarinda ¢aligsma tercihinin yiiksek olmasi
T9. Meslek Lisesi mezunlarinin kendi mesleklerinde ¢alismamasi

T10. Sehre sunulan tesvik uygulamalarinin yetersiz olmasi

T11. Maliyetlerin artis hizinin yiiksek olmasi, 6ngoriilebilirligin azalmasi
T12. Cevre illerin cazip tesviklere ve ulasim imkanina sahip olmasi

T13. Sanayideki nitelikli isgiiciiniin yurtdisina gitme egilimlerinin artmasi
T14. Yakin cografya iilkelerinde i¢ karisikliklarin ve gerilimlerin olmasi

T15. Sehrin dogal afetler karsisinda hazirliklarinin yetersiz olmasi
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4. MEVCUT DURUMA GORE GELECEGE BAKIS

Odamizin Stratejik planim1 hazirlarken, giiniin sart ve imkanlar1 goz oniinde bulundurularak,
gelecekte Oda olarak varmak istedigimiz konumu hedeflemekte, gerekli plan ve hazirliklan
bu dogrultuda gerceklestirmekteyiz. Kayseri Sanayi Odas1 2025-2028 Stratejik Plan1 da bu
yaklagimla hazirlanmistir. 5174 Sayili “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Kanunu’'nun” 4.
Maddesinde belirlenen yasal ¢erceve sinirlar igerisinde kalinmak kaydiyla, Odanin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, politikalar1 ve stratejik amaclar asagidaki sekilde belirlenmistir.

ViZYONUMUZ

Yalin, Yesil ve Dijital Doniisiim odakli, Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine yon vererek Kayseri
Sanayisini katma degerli ve teknolojik iiriin liretimine yonlendirmek, sanayinin nitelikli ve ara
eleman ihtiyacimi karsilama noktasinda ilgili paydaslarla projeler gelistirmek

MiSYONUMUZ

Calisanlarimizin - ve paydaslarimizin = katilimiyla {iyelerimizin mesleki faaliyetlerini
kolaylastiran, giincel gelismelere uyum saglamalarimi destekleyen, sanayi faaliyetlerine ve
yatirnmlarma yon veren, sosyal sorumluluklarin bilincinde olan, ilimizin, bdlgemizin ve
iilkemizin kalkinmasma ve rekabet giiciiniin yiikseltilmesine katkida bulunan bir kurum
olmak

DEGERLERIMIiZ

» Paydas memnuniyeti

» Ekip calismasi

> Yenilikgilik

» Katilimc1 yonetim anlayist

» Sosyal sorumluluk

» Etkili iletisim ve iliski yonetimi
» Karsilikli giiven ve saygi

» Gegmisinden gii¢ alan

POLITIKALARIMIZ
Kalite Politikasi

Oda Paydaslarmin beklenti ve ihtiyaglarmi karsilayacak hizmetler sunmak igin tabi
oldugumuz yasa ve kalite yonetim sistemi ¢ercevesinde standartlar olusturarak takip etmek.

Mali Politika

Stratejik amagclarin1 gergeklestirmek ve kurumsal siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in mali
kaynaklarini, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini esas alarak, mevzuatla tanimlanmis yetki
ve sorumluluklar kapsaminda etkin bir sekilde yonetmektir.
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Bilgi islem Politikasi

Giincel ve giivenilir bilginin karar alma siireclerinde etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak
amaciyla; gizlilik, biitiinliikk ve erisilebilirlik ilkelerini dikkate alarak giincel ve giivenli is
siirecleri ile donatmak.

Uye lliskileri Politikasi

Tabi oldugu kanun ve yonetmelikler cercevesinde Paydaslarimiza ¢oziim ve memnuniyet
odakli olarak seffaflik ilkesi dogrultusunda etkin bir iletisim kurarak iliskileri yonetmek.

Haberlesme ve Iletisim Politikasi

Ulke, bolge ve ilimizi ilgilendiren konular hakkinda Odamizin faaliyetlerini, gériislerini ve
¢Oziim Onerilerini tiim iletisim kanallarin1 etkin ve verimli sekilde kullanarak, paydaslarimiz
ve Odamizin menfaatleri dogrultusunda dogru ve tarafsiz bir sekilde kamuoyuna
duyurulmasini saglamak ve takip etmek

insan Kaynaklar: Politikasi

Odanin tim birimlerinde, i¢ ve dis paydas memnuniyetine énem veren personel istthdamini
gerceklestirmek; paydaslarin yetenek ve yetkinliklerine gore siirekli gelisimlerini saglayacak
kaynaklar1 sunmak.

Personelin moral ve motivasyonunu en {ist diizeyde tutarak, ¢alisma kosullarmin devaml
iyilestirmesine yonelik ¢calismalarda bulunup kisisel gelisimlerini desteklemektir.

Yonetim ve Karar Alma Politikasi

Kanun ve Yonetmelikler dogrultusunda ve etik ilkeler kapsaminda, paydaslarin fikir ve
gorislerine objektif olarak yaklasarak etkin ve biitiinciil bir sekilde kararlar almak.

Satin Alma Politikasi

Oda ihtiyag¢larini dogru belirleyerek, temin edilecek iiriin ve hizmetleri paydas memnuniyetini
saglayacak sekilde istenilen miktar, zaman ve kalitede objektif kriterler ile satin almaktir.

Temsil ve Is Gelistirme Politikasi

Paydaslarin is gelistirme faaliyetlerine katki saglamak amaciyla; {irlin/pazar analizleri
dogrultusunda dogru hedef kitle ile bulusturmak, kiiresel/yerel trendleri takip ederek sehrin
gelisimine katkida bulunacak proje/faaliyet/sektorleri belirleyerek bu sektorlere deger katacak
ulusal ve uluslararasi lobi faaliyetleri gerceklestirmek, tiyelerimizin faaliyetlerini yiiriitiirken
karsilastig1 engelleri(teknik, biirokratik, hukuki v.s.) kolayca asmalarin1 ve siirecleri daha
kolay ve etkin yiiriitmelerini saglamak adina lobi faaliyetleri ger¢eklestirmektir.
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Sosyal Sorumluluk Politikas1

Toplumun her kesimine yakin, insan ve ¢evreye saygili ve duyarli, ilimizin ve iilkemizin
ilerlemelerine destek verecek projelerin ortaya konmasina katki saglamaktir.

4.1. AMAC, HEDEF VE ANA FAALIYETLERIMIiZ
Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in stratejik amag - hedefler, amag - hedeflere ulagabilmek i¢in
de stratejiler ve stratejilere bagh faaliyetler belirlenmistir.

Faaliyetlerin belirlenmesinde mevcut durumun tespiti kapsaminda SWOT analizinden
yararlanilmig, her bir faaliyet icin iliskisi asagidaki tablolarda sorumlu birimleri ile beraber
belirtilmistir.

Stratejik Amag 1: Uyelerimizi Yalin, Yesil ve Dijital Déniisiim konularinda giincel uygulamalara
hazirlamak

Stratejik Hedef 1.1: Odamuz iiyesi firmalarin en az %20’sine 4 yil igerisinde Yalin, Yesil ve Dijital
Doniisiim konularinda egitimler vermek

Strateji 1.1.1: Uyelerimizin Yalin, Yesil ve Dijital Déniisiim konularinda bilgilerini artirmak

Strateji 1.1.2: Yalin, Yesil ve Dijital Doniisiim konularinda iiyelerimize yonelik fark yaratacak
¢alismalar yapmak

Faaliyetler Sorumlu Birim GZTF iliskisi
Faaliyetler 1: Yalin, Yesil ve Dijital Donusum Sa.tn..T?c.Raporlama G5, G11, F1, F2, F10,
konularinda sunulan devlet destekleri hakkinda Birimi T3. T5
bilgilendirme toplantilarinin gergeklestirilmesi Bilgi Islem Birimi 2
Faaliyetler 2: Ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarin1 | San.Tic.Raporlama
kullanarak iiyelerin Yalin, Yesil ve Dijital Doniistim | Birimi G5, Gl11,F6, T11
kapasitesini artirmak Bilgi Islem Birimi

Faaliyetler 3: Uyelerin Karbon Ayak Izi Raporlarii
diizenleyebilme konusunda yonlendirme ve destek San.Tic.Raporlama | G5, Z1, T3
hizmetleri sunmak

Faaliyetler 4: Sosyal medya iizerinden Yalin, Yesil

Aras. ve Basin

ve Dijital Doniigiim ile ilgili farkindalik olugturan . Gl, G5
. Yayin Birimi
etkin paylasimlar yapmak
. . . . San.Tic.Raporlama
Faaliyetler 5: Firmalara Model Fabrika Proje ve L
Deneyimsel Bazl1 Yalin Doniisiim Hizmeti verilmesi Blm?“ (Model G5, G13, F6, F7, F9
Fabrika)
Faaliyetler 6: Firmalarimizin siirdiiriilebilirlik ve .
raporlamasi ile ilgili bilgi ve kurumsal kapasitesini (B}ierrilre;iSekreterhk GS5,71, T3

artirici faaliyetler yapmak
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Stratejik Amag 1: Uyelerimizi Yalin, Yesil ve Dijital Déniisiim konularinda giincel uygulamalara
hazirlamak

Stratejik Hedef 1.2: 4 yil icerisinde iiyelerimizin en az %10’unun Yesil ve Dijital Doniistim
kadrolarmin olusturulmasini saglamak ve bu siirece hazir hale getirmek

Strateji 1.2.1: Yesil ve Dijital Doniigiim siiresinde iiyelerimizin kadrolarini olustururken Odamizin
etkin rol almasi

Strateji 1.2.2: Yesil ve Dijital Doniisiim konularinda sanayicimizin ihtiyag duyabilecekleri tiim bilgiyi
Odamizdan almalarini saglamak

Faaliyetler Sorumlu Birim GZTF iliskisi

Faaliyetler 1: Yesil Doniigiim Ofisinin liyelerimizin
ihtiyaglarimi belirleyerek buna yonelik ¢aligmalar
yapmasi

Faaliyetler 2: Dijital Doniigiim Ofisinin
iiyelerimizin ihtiyaglarini belirleyerek buna yonelik | Bilgi Islem Birimi | G4, G5, G11, T5
caligmalar yapmasi

Faaliyetler 3: Firmalarimizin Yesil ve Dijital
doniisiim konularinda yetkin kadrolarmin
olusturulmasi i¢in projeler gelistirilmesi
Faaliyetler 4: Odamiz Yesil ve Dijital Doniisim
Ofislerinin kapasitelerinin arttirilmasi i¢in projeler
yazmak.

San.Tic.Raporlama

L G4, G5, Gl11, F3, TS
Birimi

San.Tic.Raporlama

.. G5, Gl1, Z1, 74, F6, T3
Birimi

San.Tic.Raporlama

. G5, Gl1, Z1, 74, F6, T3
Birimi
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Stratejik Amag 2: Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerini tesvik ederek Kayseri sanayisini yiiksek katma
degerli tiretime ve teknolojik iiriin gelistirmeye yonlendirmek

Stratejik Hedef 2.1: 4 yil igerisinde iiyelerimizden 8 firmanin daha Ar-Ge ve tasarim merkezi

kurmasini saglamak

Strateji 2.1.1: Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmast i¢in bilinglendirilmesini saglayacak

caligmalar yapmak

Strateji 2.1.2: Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim merkezi kurmasinda etkin ve destekleyici rol almak

Faaliyetler

Sorumlu Birim

GZTF iliskisi

Faaliyetler 1: Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim
merkezi kuran firma sayisini artirmak

San.Tic.Raporlama
Birimi

G7,F1, F6, F7

Faaliyetler 2: Ar-Ge ve tasarim merkezleri sayisinin
arttirilmasi amaciyla ilgili firmalar yerinde ziyaret
etmek

San.Tic.Raporlama
Birimi

G7, Z1,Z3,F1, F7

Faaliyetler 3: Devlet desteklerinden faydalanarak
Ar-Ge tasarim merkezleri kurmasi yoniinde Odamiz
tarafindan destek verilmesi (Proje Destek Ofisi)

San.Tic.Raporlama
Birimi

Gl1, G3, G4, G5, G6,
G7,G12,T11

Stratejik Amag 2: Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerini tesvik ederek Kayseri sanayisini yiiksek katma
degerli iiretime ve teknolojik iiriin gelistirmeye yonlendirmek

Stratejik Hedef 2.2: 4 yil igerisinde iiyelerimizin en az %20’sine teknolojik ve katma degerli {iriin

iretimi konusunda egitimler vermek

Strateji 2.2.1: Uyelerimizin teknolojik ve katma degerli {iriin iiretimi konusunda farkindaligini

artirmaya yonelik egitimler diizenlemek

Strateji 2.2.2: Uyelerimizi teknolojik ve katma degerli iiriin gelistirme siireclerinde desteklemek

Faaliyetler

Sorumlu Birim

GZTF iliskisi

Faaliyetler 1: Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim
merkezleri ile ilgili egitimler diizenlemek

San.Tic.Raporlama
Birimi

G4, G5, G6, G7, G9,
F8, T3, T6

Faaliyetler 2: Uyelerimizin teknolojik ve katma
degerli iiriin iiretimine tesvik edilmesi amaciyla
ulusal bazda yetkin kurumlarin Odamiza davet
edilerek iiyelerimizle birebir goriigmeler yapmasini
saglamak (TUBITAK vb.)

San.Tic.Raporlama
Birimi

G4, G5, G6, G7, G8,
G14, F8, T3, T10, T12

Faaliyetler 3: Uyelerimizin teknolojik ve katma
degerli iirlin tedariki yapan biiyiik global firmalarla
gorligmelerini saglamak adina gerekli
organizasyonlari gergeklestirmek (B2B)

San.Tic.Raporlama
Birimi

AB Dis Tic. ve
Fuarlar Birimi

G2, G3, G4, G5, G7,
G14, F7,F8, T1, T2,
T3, T4
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Stratejik Amag 3: Sanayinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacini karsilama noktasinda ilgili paydaslarla

projeler gelistirmek

Stratejik Hedef 3.1: Sanayinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacini karsilama noktasinda ilgili paydaslarla
4 yilda 3 proje gelistirmek

Strateji 3.1.1: Uyelerimizin nitelikli ve ara eleman ihtiyacinin tespit edilmesi

Strateji 3.1.2: Uyelerimizin beklentisi dogrultusunda nitelikli ve ara eleman yetistirilmesini saglamak

Faaliyetler Sorumlu Birim GZTF iliskisi
faghyetler li'Uye!erm?lzm nitelikli ve ara elerpan fnsan Kaynaklari GS. G10, Z5, T7, T8,
ihtiyacinin diizenli periyotlarda tespit edilmesi ..

Birimi T13,T14, T15
(anketler)
Faaliyetler 2: Tespit edilecek ara eleman ihtiyaci igin
Meslek liseleri ve MY O'larda ilgili boliimlerin Insan Kaynaklar1 G4. G10. T9
acilmasi i¢in ¢aligmalar yapmak (Il Isttihdam Kurulu | Birimi ; X
Top.)
Faaliyetler 3: Ara eleman ihtiyac1 konusunda sosyal | Aras. ve Basin Yayin Gl. G5
medyada farkindalik paylasimi yapmak Birimi ’
Faaliyetler 4: Meslek liselerinin tercih edilmesi insan Kavnaklart
konusunda Milli Egitim Miidiirliigii ile ¢alismalar Birimi yn G4, G7,G10, T9

yapmak (il istihdam Kurulu Top.)

Stratejik Amag 3: Sanayinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacin1 karsilama noktasinda ilgili paydaslarla

projeler gelistirmek

Stratejik Hedef 3.2: Odamiz iiyelerinin nitelikli ve ara eleman ihtiyacini karsilanmasi amaciyla ilgili

paydaslarla 4 yilda 4 etkinlik diizenlemek

Strateji 3.2.1: Is arayan ve isvereni bir araya getirmeye yonelik etkinlik diizenlemek

Faaliyetler Sorumlu Birim GZTF iliskisi

Faaliyetler 1: Uyemiz ¢alisanlarinin MYK belgesi :

alarak kalifiye eleman ihtiyacinin kargilanmasi Iqsgn Kaynaklarl G7, G10, T7, T8, T9
Birimi

noktasinda destek olunmasi

Faaliyetler 2: Mesleki yeterlilik belgesi sinavlarmin | Insan Kaynaklar

N . ) 8 . G7,G10

diizenlenmesinde koordinasyon saglamak Birimi

Faaliyetler 3: Universite-Sanayi is birliginin Sicil ve Mali igler

istihdam boyutunun gelistirilmesine yonelik Birimi - Insan G7, F4, F5

caligmalar yapilmasi Kaynaklar1 Birimi

Faaliyetler 4: Universite 6grencileriyle firmalar .

arasindaki staj iligkilerini kolaylagtirmak adina Insan Kaynaklar1

e NS . . G4, G7,F5

igbirligi anlagmasi yapilmasi (liniversite ile staj Birimi

igbirligi protokolii)

Faaliyetler 5: Is arayan ve isvereni bir araya .

getirmeye yonelik faaliyetler diizenlemek (Kayseri Esr?;g(aynaklaﬂ G4, G7,72

Kariyer)
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5. PLANLANAN FAALIYETLERIN RiSKLERi VE ALINACAK ONLEMLER

Yalin, Yesil ve Dijital Doniigiim
konularinda sunulan devlet
destekleri hakkinda bilgilendirme
toplantilarinin gergeklestirilmesi

1-Katilimer Ilgisizligi veya
Yetersiz Katilim

2-Yanlis bilgilendirme
3-Egitimicinin rahatsizlanmasi
veya gelemeyecek olmasi
4-Hedef Kitlenin Bilgi Diizeyi
Farkliliklar

5-Zaman Y 6netimi

1- Hedef Kitle belirleme,
paydaslarimiza katilimin
faydalar1 net bir sekilde iletilmeli,
etkili iletisim kanallari
kullanilmasi

2-Dogru ve giivenilir bilgiler igin,
deneyimli ve bilgi sahibi
konusmacilar se¢ilmeli, igerigin
dogrulugu ve giincel olmasi
gerekli

3-Egitimin iptalinin tiim
kanallardan hizli bir sekilde
duyurulmasini saglama
4-Katilimcilarin bilgi seviyesi
g6z Oniinde bulundurarak hem
temel hem de ileri diizey bilgiler
sunulmalidir.

5-Toplant1 6ncesinde net bir
zaman cizelgesi olusturulmalidir.

Ulusal ve uluslararasi fon
kaynaklarini kullanarak iiyelerin
Yalin, Yesil ve Dijital Doniigiim
kapasitesini artirmak

1. Fon kaynaklarmin yetersizligi
veya yanlis kullanimi

2.Teknik zorluklar ve yetersiz
altyap1

3.Zaman yOnetimi ve proje
gecikmeleri

1.Fonlarin verimli
kullanilabilmesi i¢in ayrintili bir
biitge ve fon yonetim plani
olusturulmalidir. Beklenmedik
durumlar i¢in alternatif fon
kaynaklar1 belirlenmeli ve yedek
biitgeler olusturulmalidir.

2 Katilimcilara, yeni
teknolojilerin uygulanabilirligi ve
verimli kullanim: konusunda
egitimler verilebilir, Yaln, Yesil
ve Dijital Doniigiim faaliyetleri
i¢in gerekli altyap1 ve teknoloji
ihtiyaclar1 6nceden belirlenmeli
ve projeye baslanmadan dnce bu
altyap1 giiclendirilebilir.
3.Projenin her agamasi i¢in
gercekei bir zaman gizelgesi
olusturularak, projeye
baslamadan 6nce olasi
gecikmelerin ve aksakliklarin
onceden tahmin edilerek, bu
aksakliklarla basa ¢gikabilmek i¢in
bir risk yonetimi plani
olusturulmalidir.
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Uyelerin Karbon Ayak izi
Raporlarini diizenleyebilme
konusunda yonlendirme ve
destek hizmetleri sunmak

1.Karbon ayak izi raporlari
konusunda ¢aliganlarin yeterli
bilgiye sahip olmamalar1 veya
giincel gelismeleri takip
edememeleri.

2.Farkl1 sektorler i¢in uygun
karbon ayak izi hesaplama
yontemlerinin dogru
secilmemesi, yanlis raporlamaya
yol agabilir.

1.Uzman kisilerden danismanlik
hizmeti alarak, diizenli egitim ve
seminerler diizenlemek.

2.Sektor bazli 6zellestirilmis
hesaplama yontemlerinin
kullanilmali, bilimsel aragtirmalar
ve glincel yontemler hakkinda
stirekli bilgi edinmek,
uluslararasi protokol ve
standartlara uyum saglanmasi
yoniinde iiyeleri desteklemek.

Sosyal medya iizerinden Yalin,
Yesil ve Dijital Dontisiim ile
ilgili farkindalik olusturan etkin
paylagimlar yapmak

1. Igerikler paydaslarm ilgisini
cekmeyebilir veya onlarin
ihtiyaglariyla ortiismeyebilir.
2.Yapilan paylasimlar, takipgiler
tarafindan olumsuz yorumlar
veya elestirilerle karsilasabilir.
3.Hesaplarin hacklenmesi veya
kotii niyetli kisilerin igeriklere
miidahale etmesi.

1.Paydaslar1 tanimak ve onlarm
ihtiyaclarina yonelik igerikler
iretmek, geri bildirim toplama ve
igerik performansi izlenecek.
2.Sosyal medya yonetimi igin
profesyonel bir ekip kurarak,
olumsuz yorumlara hizli ve
profesyonel bir sekilde yanit
verilmeli

3.Sosyal medya hesaplarinin
giiclii sifrelerle korunmasi ve iki
faktorlii dogrulama kullanilmasi.

Firmalara Model Fabrika Proje
ve Deneyimsel Bazli Yalin
Doniisiim Hizmeti verilmesi

1. Yetersiz egitim verilmesi,
degisikliklerin etkili sekilde
uygulanamamasina ve
siirdiiriilemez sonuglar elde
edilebilir.

2.Calisanlar ve yoneticiler
degisime kars1 direng
gosterebilir, bu da doniligiim
stirecinin basarisiz olmasina yol
agabilir.

1.Calisanlara, siireclere dair
kapsamli egitim ve stirekli
gelisim firsatlar1 sunmak.
2.Calisanlarin degisime dair
kaygilarin1 anlamak ve bunlara
yonelik ¢oziimler gelistirmek,
acik ve seffaf bir iletisim
stratejisi ile tiim slire¢ boyunca
calisanlarla diizenli olarak bilgi
paylagmak

Firmalarimizin siirdiiriilebilirlik
ve raporlamast ile ilgili bilgi ve
kurumsal kapasitesini artirici
faaliyetler yapmak

1.Firmalarin siirdiiriilebilirlik
uygulamalar1 ve raporlama icin
gerekli altyapi, bilgi ve insan
kaynagina sahip olmamalari,
siirecin etkin bir sekilde
yiiriitiilmemesine yol agabilir.
2.Siurdirilebilirlik
raporlamasinda paydaslarin
beklentilerini tam olarak
kargilamamak, giiven kaybina yol
agabilir.

1.Kurumsal kapasiteyi artirmak
i¢in siirdiiriilebilirlik konusunda
uzman kadrolar ve danismanlar
istihdam etmek, galisanlara
stirdiiriilebilirlik ve raporlama
konusunda egitimler vererek
kapasiteyi artirmak.
2.Paydaslarm siirdiiriilebilirlik
hedefleri ve beklentilerini
anlamak i¢in diizenli anketler ve
geri bildirimler almak,
paydaslarla etkili iletisim
kanallar1 kurarak karsilikli giiven
olusturmak
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Yesil Doniisiim Ofisinin
tiyelerimizin ihtiyaglarini
belirleyerek buna yonelik
caligmalar yapmasi

1.Uyelerin yesil déniisiim
projelerine dahil olmamas1 ya da
projelerle ilgili geri bildirimlerin
yeterince toplanamamasi
2.Gelistirilen ¢dziimlerin
teknolojik olarak siirdiiriilebilir
olmamasi1 veya beklenenden
diisiik verim saglamasi

3.Yesil doniisim projelerinin
cevresel etkilerinin yanlis
hesaplanmasi veya beklenmedik
¢evresel zararlar

1.Katilimi artirmak igin
bilgilendirme toplantilari,
seminerler ve ¢alistaylar
diizenlenmeli, siirekli iletisim ve
geri bildirimler alinmali
2.Yenilikgi teknolojiler ve
uygulamalar konusunda arastirma
yapilmali, teknolojik altyapmin
giincel ve saglam olmasi
saglanmali

3.Cevresel etki degerlendirmeleri
yapilmali ve bu degerlendirmeler
surekli olarak izlenmeli,
ekosistem ve doga dostu
uygulamalara 6ncelik
verilmelidir.

Dijital Dontisiim Ofisinin
iiyelerimizin ihtiyaglarini
belirleyerek buna yonelik
calismalar yapmast

1.Yeni djjital ¢ozlimlerin mevcut
altyapilarla uyumsuz olmasi veya
entegrasyon sorunlari yaganmast.
2.Uyelerin dijital araglar1 ve
sistemleri kullanma konusunda
yetersiz bilgiye sahip olmalari, bu
da sistemin etkin
kullanilmamasina yol agabilir.
3.Teknolojik altyapmin
yetersizligi veya dijital
sistemlerin bazi iiyeler i¢in
erisilemez olmasi

1.Dijital doniigiim 6ncesi mevcut
altyapinin ve kullanilan
yazilimlarm detayli bir analizinin
yapilmasi, mevcut sistemlerle
uyumlu teknolojilerin segilmesi
ve gerektiginde altyap1
giincellemeleri yapilmasi.
2.Uyeler icin dijital doniisiim
stirecine dair egitim ve rehberlik
programlart diizenlenmeli, dijital
platformlarin kullanici dostu
olmasina 6zen gosterilmeli,
karmagikliklar minimize edilmeli.
3.Dijital araglar, herkesin
erisebilecegi sekilde tasarlanmali,
Kullanicilarin dijital
okuryazarligini artirmak i¢in
egitim programlar1 ve rehberler
sunulmalidir.

Firmalarimizin Yesil ve Dijital
doniisiim konularinda yetkin
kadrolarinin olusturulmasi igin
projeler gelistirilmesi

1.Ust ydnetimin yesil ve dijital
doniisiim projelerine yeterli
destek vermemesi, proje
kaynaklarinin yetersiz olmasina
yol agabilir.

1.Yonetim ile siirekli iletisim
kurarak dontisiim projelerinin
Onemini vurgulamak, tist
yonetimden doniisiim siireclerine
yonelik giiclii bir liderlik ve
stratejik yonlendirme saglanmali,
yoneticilerin doniisiim projelerine
katilimi tegvik edilmeli ve
projelerin karliliklar1 konusunda
bilgi verilmeli, proje hedefleri
acikea belirlenmeli ve yonetimin
doniisiimiin sonuglarini gdérmesi
saglanmalidir.
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Odamiz Yesil ve Dijital
Doniisiim Ofislerinin
kapasitelerinin arttirilmasi igin
projeler yazmak.

1 Projelerin etkili bir sekilde
izlenmemesi, sonug¢larinin
zamaninda degerlendirilmemesi,
hedeflere ulasgamamas1 ve yeni
projeler yazilamamasi

1.Diizenli proje izleme ve
degerlendirme toplantilari
yapilmali, projelerin ilerlemesi
siirekli olarak gozden gecirilmeli,
projelerin basarisi igin her
asamada geri bildirim dongiisii
saglanmali ve planlanan
hedeflerle karsilagtirmalar
yapilmalidir.

Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim
merkezi kuran firma sayisini
artirmak

1.Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
kurulmast i¢in gereken
yatirimlarin yetersiz olmasi,
projelerin basarisiz olmasina
veya gecikmesine neden olabilir.
2.Ar-Ge ve tasarim merkezleri
icin gerekli olan nitelikli insan
kaynaginin yetersiz olmasi, bu
merkezlerin etkin ¢alismasini
engelleyebilir.

1.Uyelerimize finansman
kaynaklar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmali ve devlet
destekleri, hibe programlari gibi
finansal imkanlar hakkinda
rehberlik saglanabilir.
2.Uyelerimize Ar-Ge ve tasarim
alanlarinda egitim programlari ve
is giicii gelistirme firsatlari
sunulmalidir.

Ar-Ge ve tasarim merkezleri
sayisinin arttirilmasi amactyla
ilgili firmalar1 yerinde ziyaret
etmek

1.Ziyaretlerin verimli bir sekilde
planlanamamasi ve zamanin
etkili kullanilmamasi, ziyaretler
arasindaki zaman dilimlerinin
uyumsuzlugu, programin
aksamasina yol agabilir.

1.Ziyaretlerin detayl bir takvimi
hazirlanmali, her firma i¢in
ayrilacak siireler net bir sekilde
belirlenmeli, ziyaretler onceden
planlanmali ve firmalarin
calisanlari ile goriigmelerin
zamaninda yapilmasi saglanmali,
ziyaret sirasinda yapilacak
konusmalar, degerlendirmeler
yapilmali, ziyaretler arasinda
yeterli zaman araliklari
birakilmali, olas1 gecikmeler igin
esneklik saglanmalidir.

Devlet desteklerinden
faydalanarak Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri kurulmasi yoniinde
Odamuz tarafindan destek
verilmesi (Proje Destek Ofisi)

1.Uyelerinizin, organizasyona
yeterince ilgi gostermemesi veya
katilimin diistik olmast,
hedeflerinize ulasamamaniza yol
acabilir.

1. Potansiyel firmalarda ilgili ve
yetkili kisiler dogrudan aranarak
proje destek ofisine katilimlari
saglanmalidir.

Uyelerimizin Ar-Ge ve tasarim
merkezleri ile ilgili egitimler
diizenlemek

1.Egitimlere yeterli katilim
olmamasi, faaliyetlerin basarisiz
olmasina veya beklenen fayday1
saglamamasina neden olabilir.
2.Egitimlerin igerigi, liyelerin
beklentilerine veya ihtiyaglarma
uygun olmayabilir. Bu da
egitimin verimsiz gegmesine yol
acabilir.

1.Egitim duyurular1 erken
yapilmali ve katilimin 6nemine
vurgu yapilmalidir.

2.Egitim Oncesi iiyelerle anketler
veya geri bildirimler alinarak
ihtiyaclar tespit edilmelidir.
Egitim modiilleri, Ar-Ge ve
tasarim merkezlerinin temel
islevlerine yonelik, pratik ve
teorik bilgileri harmanlayan
sekilde tasarlanmalidir.

32




Uyelerimizin teknolojik ve katma
degerli iiriin {iretimine tegvik
edilmesi amaciyla ulusal bazda
yetkin kurumlarin Odamiza davet
edilerek tiyelerimizle birebir
goriismeler yapmasini saglamak

1.Uyelerinizin, organizasyona
yeterince ilgi géstermemesi,
katilimin diisiik olmast,
hedeflerinize ulasamamaniza yol
agabilir.

2.Etkinlik sonrasi liyelerinizin
katma degerli iriin iiretmeye
yonelik adimlar atmamasi veya
baglantilarin devam ettirilmemesi,
etkinligin basarisini azaltabilir.

1.Katilimi1 artirmak i¢in 6nceden
duyurular yapilmali ve etkinligin
faydalar1 vurgulanmahdir.
2.Etkinlik sonrasi, katilimecilarla
stirekli iletigimde kalinmali ve
onlarn ilerlemeleri takip
edilmelidir. Egitimler, seminerler
veya mentorluk programlari ile
katilimcilara destek verilerek,
stirecin devamlilig saglanmalidir.

Uyelerimizin teknolojik ve katma
degerli iiriin tedariki yapan biiyiik
global firmalarla goriigmelerini
saglamak adina gerekli
organizasyonlar1 gergeklestirmek
(B2B)

1.1letisim eksiklikleri veya
koordinasyon hatalari, is birliginin
baslamasini engelleyebilir ya da
stirecin uzamasina neden olabilir.

1.Iletisim kanallar1 agik tutulmali
ve tiim goriismeler i¢in net bir
takvim olusturulmalidir.

Uyelerimizin nitelikli ve ara
eleman ihtiyacinin diizenli
periyotlarda tespit edilmesi
(anketler)

1.Anketlere yeterli sayida iyemiz
tarafindan doldurulmamas,
ihtiyaclarin dogru tespit edilmesini
engelleyebilir.

1.Hedeflenen liye sayisini artirmak
icin sektor odakli hedefleme
yaparak iiyelerle birebir iletisim
kurulabilir.

Tespit edilecek ara eleman ihtiyaci
icin Meslek liseleri ve MYO'larda
ilgili boliimlerin agilmasi i¢in
caligmalar yapmak (i1 Istihdam
Toplantilar)

1.0grencilerin, yeni agilacak
meslek liseleri ve MYO
boliimlerine ilgisiz kalmasi veya bu
alanlarda egitim almak istememesi,
bolimlerin verimsiz olmasina yol
agabilir.

1.11gili sektdrlerle isbirligi yaparak,
ogrencilerin bu alanlardaki is
olanaklar1 hakkinda
bilgilendirilmesi saglanmalidir.

Ara eleman ihtiyac1 konusunda
sosyal medyada farkindalik
paylasimi yapmak

1. Igerikler paydaslarmn ilgisini
¢ekmeyebilir veya onlarin
ihtiyaglariyla 6rtismeyebilir.
2.Yapilan paylasimlar, takipgiler
tarafindan olumsuz yorumlar veya
elestirilerle karsilasabilir.
3.Hesaplarin hacklenmesi veya
kot niyetli kisilerin igeriklere
miidahale etmesi.

1.Paydaslar1 tanimak ve onlarin
ihtiyaglarina yonelik igerikler
iiretmek, geri bildirim toplama ve
icerik performansi izlenecek.
2.Sosyal medya yonetimi i¢in
profesyonel bir ekip kurarak,
olumsuz yorumlara hizli ve
profesyonel bir sekilde yanit
verilmeli

3.Sosyal medya hesaplarinin gii¢lii
sifrelerle korunmasi ve iki faktorli
dogrulama kullanilmasi.

Meslek liselerinin tercih edilmesi
konusunda Milli Egitim
Midiirliigii ile calismalar yapmak
(il istihdam Top.)

1.Meslek liselerinin tercih edilmesi
konusunda yapilan ¢aligmalar,
bazen veliler, 6grenciler veya
topluluklar tarafindan yanlis
anlagilabilir.

2.Egitim Kalitesinin Yetersiz
Algilanmasi

1.1yi bir tamitim ve iletisim
stratejisi gelistirilmeli, meslek
liselerinin sundugu kaliteli egitim,
is giicii piyasasiyla giicli
baglantilar1 ve mezunlarinin is
bulma oranlar1 gibi verilerle
desteklenen sunumlar yapilmalidir.
Velilere ve dgrencilere, meslek
liselerinin avantajlar1 hakkinda
acik ve bilgilendirici seminerler
diizenlenmelidir.

2.Basari hikayeleri ve mezunlarin
is diinyasinda elde ettigi basarilar
paylasilmalidir.
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Uyemiz ¢alisanlarinin MYK
belgesi alarak kalifiye eleman
ihtiyacinin kargilanmasi noktasinda
destek olunmasi

1.Uyemiz ¢alisanlarinin, MYK
belgesi alacak egitime katilmaya
isteksiz olabilirler veya egitimlere
zaman ayiramayabilirler.

2.MYK belgesi almak i¢in gereken
egitim siireci uzun ve zorlu olabilir,
bu da ¢alisanlarin motivasyonunun
diismesine yol agabilir.

1.Calisanlarin egitime katilimini
tesvik etmek icin sirket icinde
¢esitli motivasyon yontemleri
kullanilabilir.

2.Egitim siirecini daha verimli hale
getirecek yontemler uygulanabilir.
Orn: online egitim, hibrit egitim
modeli vb.

Mesleki yeterlilik belgesi
smavlarinin diizenlenmesinde
koordinasyon saglamak

1.Smavlari diizenleyen kurumlar
arasinda yeterli iletigim
kurulmazsa, sinav tarihleri, yerleri,
katilimcilar veya sinav formati
konusunda karisikliklar ve
aksakliklar yasanabilir.

1.Smav1 diizenleyen tiim paydaglar
arasinda diizenli toplantilar
yapilmali ve iletisim kanallar
stirekli agik tutulmalidir.

Universite-Sanayi is birliginin
istihdam boyutunun
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi

1.Sanayi sektorii hizla degisen bir
yaptya sahiptir ve {iniversiteler bu
degisikliklere yeterince hizli yanit
veremeyebilir.

2.0grencilerin is diinyasinda
deneyim kazanmamalar1 veya staj
yapamamalari, mezun olduklarinda
is bulmada zorluk yasamalarina yol
agabilir.

3.Universite ile sanayi arasinda
etkili iletisim kurulamazsa, her iki
taraf da birbirinin ihtiyaglarini
anlamakta zorluk yasayabilir.

1.Sanayi sektoriinde calisan
uzmanlarla siirekli seminerler ve
egitimler diizenlenebilir.

2. Universiteler, sanayi ile is birligi
yaparak 6grencilerin daha fazla staj
ve uygulama firsatlar1 edinmesini
saglayabilir. Ayrica, sanayinin
ihtiyaclar1 dogrultusunda
ogrenciler icin mentorluk
programlari olusturulabilir.
3.Diizenli toplantilar, seminerler ve
is birligi platformlar1 olugturularak
sanayi ve iiniversite arasindaki
iletisim gii¢lendirilmelidir.

Universite 6grencileriyle firmalar
arasindaki staj iliskilerini
kolaylastirmak adina isbirligi
anlagmasi yapilmasi (iiniversite ile
staj igbirligi protokolii)

1.Firmalarin, 6grencileri kabul
etme kapasitesinin yetersiz olmasi

1. Universite, isbirligi protokolii
cergevesinde firmalarla kapasiteyi
artirmak adina uzun vadeli
anlagmalar yapmali ve daha fazla
firma ile igbirligi saglamalidir.

Is arayan ve isvereni bir araya
getirmeye yonelik faaliyetler
diizenlemek

1.Is arayanlar veya isverenlerin
beklenen sayida katilmamasi,
etkinligin verimliligini diistirebilir
ve organizasyonun amacina
ulasamamasina neden olabilir.

2.Is arayanlar ve isverenler,
etkinlik sonunda beklentilerine
uygun bir eslestirme bulamayabilir.

1.Etkinlik 6ncesinde kapsamli bir
tanitim yapilmal ve hedef kitlenin
etkinlige katilimi tesvik
edilmelidir. Is arayanlar ve
igverenler i¢in ayri ayri iletisim
stratejileri gelistirilmeli ve bu
kisilerle etkinlik 6ncesinde aktif
olarak iletisime gecilmelidir.

2. Etkinlik sirasinda stantlarda
uzman kisiler bulunmali, her iki
tarafin sorulart hizli ve dogru
sekilde yanitlanmalidir.
Katilimcilara, etkinlik sonrasi takip
ve geribildirim siire¢lerinin nasil
isleyecegi hakkinda bilgi verilmeli,
gerekli yonlendirmeler
yapilmalidir.
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6. STRATEJIK PLANIN MALIYETLENDIRILMESI
Stratejik planin 4 yillik bir siire zarfi i¢in hazirlanmasi ve bu siirecte iilkemizde yasanabilecek
ekonomik dalgalanmalar dogrultusunda planda gergeklestirilebilecek revizyonlar gibi olasi
durumlar nedeni ile biitge tahmini yillik bazda ilerlemektedir.

Stratejik plan hedeflerinin maliyet tahminleri, stratejik plana gore her yilin Aralik ayinda
hazirlanan yillik faaliyet raporlarinda, stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gereken
kaynaklarin belirlenmesini, tahmini maliyetlerin hesaplanmasini ve finansal planlamanin
yapilmasini igerir.

Bu gelir gider tahminleri bir sonraki yilin tahmini biitcesinde yer alir. Yilsonunda stratejik
plan hedefleri ve faaliyetlerine yonelik gelir gider durumu gézden gegirilir.

Faaliyet biitcesi
1. Kaynak(Gelir): Odamiz gelir biitgesi kalemlerini olugturan tiim kalemler

2. Harcama(Gider): Odamiz gider biitgesi stratejik plandaki faaliyetler goz Oniine alinarak
olusturulmaktadir. Bu kapsamda yukaridaki faaliyetler icin ilgili biitce detayr asagida

listelenmistir.
2026 | 2027 |2028
STRATEJIK HEDEF BUTCE KALEMI 2025 YILI YILI YILIL | YILI

Stratejik Hedef 1.1: Odamiz iiyesi 1 - Egitim Gideri-Stajer

firmalarm en az %20’sine 4 y1l Ogrenci Gideri

igerisinde Yalin, Yesil ve Dijital 2 - Sosyal Amaglh

Déniisiim konularinda egitimler vermek | Egitim gideri 1.250.000,00
Stratejik Hedef 1.2: 4 yil igerisinde

tiyelerimizin en az %10’unun Yesil ve

Dijital Doniisiim kadrolarinin

olusturulmasini saglamak ve bu siirece

hazir hale getirmek .Danigmanlik Gideri 800.000,00
Stratejik Hedef 2.1: 4 yil igerisinde

iiyelerimizden 8 firmanin daha Ar-Ge | .Proje Giderleri(AB

ve tasarim merkezi kurmasini saglamak |v.b.) 249.999,50
Stratejik Hedef 2.2: 4 yil igerisinde

iiyelerimizin en az %20’sine teknolojik

ve katma degerli {iriin tiretimi 1 - Sosyal Amacl

konusunda egitimler vermek Egitim gideri 900.000,00
Stratejik Hedef 3.1: Sanayinin nitelikli

ve ara eleman ihtiyacini kargilama

noktasinda ilgili paydaslarla 4 yilda 3 .Proje Giderleri(AB

proje gelisgtirmek v.b.) 249.999,50
Stratejik Hedef 3.2: Odamiz iiyelerinin

nitelikli ve ara eleman ihtiyacinm .Temsil-Tkram Masraf

karsilanmasi amaciyla ilgili paydaslarla | Giderleri

4 yilda 4 etkinlik diizenlemek .Diger Masraflar 5.344.999,00

TOPLAM 8.794.998,00
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7. STRATEJIK PLANIN iZLEME VE DEGERLENDIRILMESI
Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in yapilacak faaliyetlerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve koordinasyonun saglanmasi biiyiik dnem tasimaktadir. Bu kapsamda,
stratejik plandaki yillik hedeflerin strateji, proje ve planlarin hayata gecirilmesi, birimlerin
yapmis olduklar1 faaliyetlerin performans gostergeleri bazinda izlenmesi ve c¢aligmalarin
sistemli bir sekilde devam etmesi saglanacaktir.

Faaliyetlerin gergeklestirilmesi asamasinda yasanacak giiclik ve sorunlar zamaninda
belirlenerek ¢oziim bulunacak, diizeltici faaliyetler gerceklestirilerektir. Ayrica yillik is plani
faaliyetlerinin, o yilin kosullara gore keskin degisiklikler gdsterebilecegi riski gdz Oniinde
bulundurulmustur.

Her bir faaliyetin riskleri belirlenmis ve risklere karsi alinacak oOnlemler planlanmistir.
Stratejik planda belirtilen faaliyetlerin hangi birimler tarafindan yapilacag: ile ilgili is
tanimlar1 yapilmstir.

Stratejik amaglara ulasmak i¢in birimlerin yapmalar gereken faaliyetlere gore yillik is
planlar1 yapilmaktadir. Yillik is planmmin izlenmesi ve Olciilmesi ii¢ ayda bir yapilan
Akreditasyon izleme Komitesi Toplantilarinda giindeme getirilerek akabinde Y®netim
Kuruluna arz edilecektir. Kalite sistemi geregi yilda bir defa yapilan yonetimin gézden
gecirme toplantilarinda, stratejik planin ger¢eklesme durumu da izlenecektir.

Izleme ve degerlendirme siireci, Kayseri Sanayi Odasi'nin stratejik planinin basarisini
saglamak ve siirekli iyilestirme yapmak i¢in 6nemli bir aragtir. Bu siirecler, odanin uzun
vadeli hedeflere ulagsmasini kolaylastirir ve kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmasini
saglar.
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