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Küresel ekonomide yaşanan son 
gelişmelere de değinen Başkan 
Büyüksimitci, özellikle ABD'nin yeni 
dönem ticaret politikalarının dünya 
ekonomisinde belirsizlikleri artırdığını 
belirterek, "Tüm bu gelişmeler, küresel 
ticaretin serbestliğini tehdit ederken, 
dünya genelinde ekonomik belirsizlikleri 
de artırmaktadır. Aynı zamanda 
yatırımları ve büyümeyi de 
yavaşlatmaktadır. Özellikle ihracata 
dayalı ekonomiler için bu tür korumacı 
politikalar, ticaret hacimlerinde daralma 
ve maliyet artışları gibi olumsuz sonuçlar 

doğurabilir. Gümrük vergileri ve kotalarla 
duvarlar örülen bir dünya istemiyoruz. Biz 
iş dünyası olarak adil, özgür ve kurallara 
dayalı bir ticaret düzeninden yanayız" 
dedi.

Türkiye’nin genç nüfusu, sanayi altyapısı 
ve coğrafi konumu ile küresel üretim ve 
tedarik zincirinde güçlü bir alternatif 
olabileceğini vurgulayan Başkan, "Bu 
fırsatlardan yararlanabilmek için 
üretimimizi dijital dönüşümle 
güçlendirmeli ve katma değerli ürünlere 
yönelmeliyiz" dedi.

MECLiS
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Sanayiciler olarak
üretmeye devam edeceğiz.

Kayseri'nin her zaman üretimin, 
istihdamın ve ihracatın merkezi 
olduğunu vurgulayan Büyüksimitci, 
Üniversite sanayi iş birliğinin artırılması, 
nitelikli iş gücü yetiştirilmesi ve gençlerin 
üretime yönlendirilmesi gerektiğini ifade 
ederek, "Küresel belirsizliklere rağmen biz 
sanayiciler olarak üretmeye, istihdam 
sağlamaya ve ülkemiz için katma değer 
oluşturmaya devam edeceğiz" dedi.

Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 
Başkanı Rifat Hisarcıklıoğlu’nun 
başkanlığında, 81 il ve 160 ilçedeki Oda ve 
Borsa Başkanları ile bir araya gelerek, 
ekonomik durumu, sektörlerdeki 

sıkıntıları ve iş dünyasının taleplerini 
değerlendirdiklerini ifade eden 
Büyüksimitci, finansmana erişim 
zorlukları, zirai don felaketleri ve artan 
girdi maliyetlerinin iş dünyasının en 
önemli üç gündem maddesi olarak öne 
çıktığını söyledi.

Son olarak Başkan Büyüksimitci, Sanayi 
Odası olarak kendilerinin de, her ha�a 
üyelere yönelik istişare toplantıları 
düzenlediklerini, buradan gelen talep ve 
önerileri Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
başta olmak üzere ilgili kurumlara 
ileterek çözün aradıklarını belirterek  
konuşmasını tamamladı.

MECLiS



Kayseri Sanayi Odası (KAYSO) tarafından 
yeni üyelerine yönelik istişare toplantısı 
ve üyelik belgesi takdim töreni 
düzenlendi. KAYSO Yönetim Kurulu 
Üyeleri, Meclis Başkanlık Divanı ve firma 
temsilcilerinin katılımı ile gerçekleştirilen 
toplantıda yeni üyelere üyelik beratları 
takdim edildi.
 
Toplantıda KAYSO Yönetim Kurulu 
Başkanı Mehmet Büyüksimitci, Kayseri 
sanayisi ve Kayseri Sanayi Odası 
hakkında bilgiler verdi. Ardından 
üyelerden gelen talep ve görüşler 
istişare edildi. Toplantının sonunda 
Odaya yeni üye olan firma temsilcilerine 
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KAYSO’da İstişare Toplantısı ve
Üyelik Belgesi Takdim Töreni Gerçekleştirildi

üyelik beratları takdim edildi.
 
Toplantıda Kayseri Sanayi Odası’nın 
tarihçesi ve işleyişi hakkında bilgi veren 
(KAYSO) Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet 
Büyüksimitci, Kayseri Sanayi Odası’nın 
1966 yılında 150 sanayici ile temellerinin 
atıldığını ve bugün 2 bin 250 üyesini 
dünyaya bağlayan bir köprü niteliğinde 
olduğunu söyledi.
 
Kayseri Sanayi Odası’nın iştirakleri 
hakkında bilgi veren Büyüksimitci, 
“Kayseri Model Fabrika, üretimde 
verimliliği artırmak, dijital dönüşüm 
süreçlerinde işletmelere destek olmak ve 

Üniversite-Sanayi İşbirliğini tesis 
edebilmek amacıyla 2020 yılında KAYSO, 
KTO ve AGÜ ortaklığında AGÜ Sümer 
Kampüsünde kuruldu. Halen bir 
üniversite kampüsünde kurulan İlk ve Tek 
Model Fabrikadır. Kayseri Model Fabrika 
yürüttüğü 130 proje ile Türkiye’deki en 
başarılı model fabrikaların başında 
geliyor” dedi.
 
Başkan Büyüksimitci, KAYSO bünyesinde 
Yeşil ve Dijital Dönüşüm Ofisleri kurarak, 
Avrupa Yeşil Mutabakatı, Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizmasının yanı sıra 
Sürdürülebilirlik, Kurumsal 
Sürdürülebilirlik Raporlaması ve İkiz 
Dönüşüm alanlarında üyelerine hizmet 
verdiklerini söyledi.
 
Oda olarak üyelerinden gelen birçok 
konuyu takip ederek, Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği (TOBB) başta olmak üzere 

ilgili bakanlıklara ilettiklerini ifade eden 
Başkan Büyüksimitci, “Kayserili 
sanayiciler olarak her zaman elimizden 
gelenin fazlasını yapmaya gayret 
ediyoruz. Sanayimizi Türkiye’de belli bir 
konuma getirdik. Daha da yukarılara 
taşımak adına el birliği ile hareket 
ederek, istişare içerisinde çalışmaya 
devam edeceğiz ” diye konuştu.
 
Son olarak Kayseri’ye iki OSB daha 
kazandırmak için çalışma yürüttüklerine 
değinen Başkan Büyüksimitci, 
“Bunlardan bir tanesi Uzay Havacılık ve 
Savunma Sanayi İhtisas Organize 
Sanayi Bölgesi, bir diğeri de Geri 
Dönüşüm İhtisas Organize Sanayi 
Bölgesi. Her iki OSB’miz için ön talep 
alıyoruz. Her iki OSB’mizi de kısa 
zamanda hayata geçirmek için gayret 
ediyoruz” şeklinde konuşmasını 
tamamladı.

BERAT TÖRENİ
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Başkan Büyüksimitci, “Kayserili 
sanayiciler olarak her zaman elimizden 
gelenin fazlasını yapmaya gayret 
ediyoruz. Sanayimizi Türkiye’de belli bir 
konuma getirdik. Daha da yukarılara 
taşımak adına el birliği ile hareket 
ederek, istişare içerisinde çalışmaya 
devam edeceğiz ” diye konuştu.
 
Son olarak Kayseri’ye iki OSB daha 
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KAYSO’dan ABD Pazarına
Yönelik Bilgilendirme Toplantısı

Kayseri Sanayi Odası (KAYSO) ev 
sahipliğinde, TOBB Ticaret Merkezleri A.Ş. 
Genel Müdürü Volkan Palaz’ın katılımıyla 
“ABD Pazarı Güncel Gelişmeler ve TOBB 
Şikago Ticaret Merkezi ile Küresel Açılım 
İmkânları” konulu bilgilendirme 
toplantısını gerçekleştirildi.
KAYSO Yönetim Kurulu Üyelerimiz M. Nebi 
Doğan ve Ahmet Ezinç ile 
sanayicilerimizin yoğun katılımıyla 
gerçekleşen etkinlikte; Amerika Birleşik 
Devletleri’nde ihracat fırsatları, pazar 
dinamikleri ve TOBB Ticaret 
Merkezleri’nin sunduğu destek 
mekanizmaları ele alındı.
Toplantının açılış konuşmasını yapan 
KAYSO Yönetim Kurulu Üyesi m. Nebi 
Doğan, Amerika’nın ticaret hacmi 
bakımından önemli pazarlardan birisi 
olduğunu belirterek, “Türkiye Odalar ve 
Borsalar Birliği’nin Şikago’da kurduğu 

ticaret merkezi bizim orada bir şubemiz 
konumunda. Sanayiciler olarak ABD 
pazarına açılmak için bizim buradan 
istifade etmemiz son derece önemli. 
Toplantımızın hayırlı ve faydalı vesile 
olmasını diliyorum” dedi.
TOBB Şikago Ticaret Merkezleri A.Ş. Genel 
Müdürü Volkan Palaz, TOBB Ticaret 
Merkezlerinin pilot proje olarak, Türk 
marka ve sektör bilincinin ABD’de 
gelişmesi ve sürdürülebilir ihracata katkı 
sağlaması amacı ile kurulduğunu 
belirterek, merkezin çalışmaları hakkında 
detaylı bilgiler verdi.

Toplantıda ayrıca, TOBB Trade Center 
Chicago ekibinin çevrim içi katılımıyla 
gerçekleşen etkinlikte, firmalara ABD 
pazarı hakkında güncel gelişmeler veto 
BB Şikago Ticaret Merkezi’nin sunduğu 
olanaklar anlatıldı.



iHRACAT
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Kayseri’nin Mart Ayı İhracatı Yüzde 10 Arttı
Kayseri Sanayi Odası (KAYSO) Yönetim Kurulu Başkanı Mehmet Büyüksimitci, Türkiye 
İstatistik Kurumu (TÜİK) tarafından açıklanan mart ayı ihracat rakamlarını 
değerlendirdi.
 
Başkan Büyüksimitci, mart ayında Kayseri'nin ihracatının geçen aya göre yüzde 10,15 
oranında artarak 325 milyon 511 bin dolar olarak gerçekleştiğini belirtti. İhracatın bir 
önceki yılın aynı ayına göre de 0,73 oranında arttığını açıklayan Büyüksimitci, “Son 12 
aylık karşılaştırmaya baktığımızda yine yüzde 2,61 oranında bir artışla 3 milyar 757 
milyon 361 bin dolara ulaştığını görüyoruz” dedi.
 
Mart ayındaki yüzde 10’luk artışın memnuniyet verici olduğunu ifade eden Başkan 
Büyüksimitci, “Özellikle küresel ekonomik belirsizliklere, bölgesel çatışmalara ve iç 
piyasalardaki daralmaya rağmen, Mart ayında elde ettiğimiz bu başarı, üyelerimizin 
azmi ve üretim gücünün bir başarısıdır. Kayseri sanayisi, her şeye rağmen ihracat 
yapmaya, ülkemize döviz kazandırmaya devam etmektedir. Ancak şunu da ifade 
etmeliyim ki; ihracatçılarımızın omzundaki yük giderek ağırlaşıyor. Enerji maliyetlerinin 
yüksekliği, işgücü üzerindeki vergi yükleri ve özellikle finansmana erişimde yaşanan 
zorluklar, üretim ve ihracat kararlarını doğrudan etkilemektedir. Bu alanda atılacak 
yapısal adımlar, ihracatçının önünü açacak, sürdürülebilir büyümeyi destekleyecektir. 
Ayrıca ihracatta dijitalleşme, yeşil ve yalın dönüşümün gerekliliği her geçen gün daha 
fazla kendini hissettiriyor. Bu süreçlere uyum sağlamak için reel sektöre özel destek 
mekanizmalarının daha fazla yaygınlaştırılması gerektiğini düşünüyorum” dedi.
 
KAYSO olarak üyelerinin her zaman yanında olduklarını ifade eden Büyüksimitci, “Tüm 
bu zorluklara rağmen, sanayicilerimiz yılmadan üretmeye, çalışmaya ve ihracat 
yapmaya devam ediyor. Biz de Kayseri Sanayi Odası olarak, üyelerimizin yanında 
olmaya, talep ve önerilerini Çatı kuruluşumuz olan Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
başta olmak üzere ilgili kurum ve mercilere iletmeye devam ediyoruz. Bu vesileyle 
şehrimizin ihracatına katkı sunan tüm sanayicilerimize, çalışanlarımıza ve emeği geçen 
herkese teşekkür ediyor, başarılarının artarak devam etmesini temenni ediyorum.” 
şeklinde konuştu.



FUAR
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Anadolu Ahşap ve Metal İşleme 
Makineleri ve Teknolojileri Fuarı 
(ANAMAK), Kayseri Uluslararası Fuar 
Merkezi'nde kapılarını ziyaretçilerine 
açtı.

Kayseri Valisi Gökmen Çiçek ve il 
protokolünün katılımı ile Nobel Expo 
tarafından Kayseri OSB Fuar 
Merkezimizde düzenlenen açılış 
töreninde; Kayseri Sanayi Odası Yönetim 
Kurulu Üyeleri İlhan Baloğlu, İ�an 
Püsküllü, Lü�i Çarşıbaşı ve Yusuf Özkan 
da yer aldı.

Açılışta konuşan KAYSO Yönetim Kurulu 
Üyesi İlan Baloğlu, sektörün ve şehrin 

tanıtımı adına önemli bir fuarın açılışı için 
bir araya geldiklerini belirterek, fuarın 
hazırlanmasında emeği geçenlere 
teşekkür etti.

Fuarın Kayseri’ye ve sektöre gerek 
tanıtım gerekse ekonomik anlamda katkı 
sunacağını ifade eden Baloğlu, “Bugün 
burada 50 civarında katılımcı firma 
tarafından sektördeki en yeni 
teknolojilerin sergileneceği, 30’dan fazla 
sektörde kullanılan 200’ün üzerinde 
makineyi görme fırsatı bulacağız” dedi.

Makine sektörü ile ilgili Türkiye ve Kayseri 
rakamlarına değinen Baloğlu, “Makine 
İhracatçılar Birliği’nin verilerine göre; 

ANAMAK Fuarı Sektörümüzün ve
Şehrimizin Tanıtımına
Katkı Sağlayacak

Türkiye'nin serbest bölgeler dahil toplam 
makine ihracatı 2024'de bir önceki yıla 
göre yüzde 1,5 oranında artarak 28,3 
milyar dolara ulaşmıştır. Türkiye’nin 
dünya makine ihracatı içindeki payı ise 
2024 verilerine göre yüzde 9,8 
oranındadır. TÜİK ve TOBB verilerine göre 
Kayseri’nin makine ihracatı, 2024 yılında 
bir önceki yıla göre yüzde 7 oranında 
artarak, 158 milyon 564 bin dolara 
yükselmiştir. Makine imalatında iller 
sıralamasında Kayseri olarak 15. 
sıradayız” diye konuştu.

Bu rakamları daha da yukarı çekmek için 
gayret gösterdiklerini ifade eden Baloğlu 
şunları söyledi; “Bu rakamı daha 
yukarılara taşımak için, daha fazla 
teknoloji üretmemiz, daha çok Ar-Ge 
yapmamız ve sanayiciler olarak küresel 
rekabete hazırlanmamız gerektiğinin 

farkındayız. Üreten şehirlerin, güçlü 
sanayicilerin ve teknolojiye yatırım 
yapan bir ülkenin geleceği her zaman 
aydınlıktır. Kayseri Sanayi Odası olarak, 
sanayicimizin gelişen teknolojiye hızlı 
uyum sağlaması, katma değeri yüksek 
ürünlere yönelmesi ve küresel 
pazarlarda daha güçlü yer alabilmesi 
için çalışmalarımızı kararlılıkla 
sürdürüyoruz. AR-GE ve inovasyon 
merkezlerini destekliyor, mesleki eğitime 
önem veriyor, dijital dönüşümde 
sanayicimizin yanında yer alıyoruz.

Makine endüstrisinde yerli üretimin 
teşvik edilmesi ile birlikte hem Kayseri 
hem de ülke olarak dünya pazarlarında 
daha fazla söz sahibi olacaklarını ifade 
eden Baloğlu, tüm katılımcılara başarılı 
ve verimli bir fuar dileyerek sözlerini 
tamamladı.
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rekabete hazırlanmamız gerektiğinin 

farkındayız. Üreten şehirlerin, güçlü 
sanayicilerin ve teknolojiye yatırım 
yapan bir ülkenin geleceği her zaman 
aydınlıktır. Kayseri Sanayi Odası olarak, 
sanayicimizin gelişen teknolojiye hızlı 
uyum sağlaması, katma değeri yüksek 
ürünlere yönelmesi ve küresel 
pazarlarda daha güçlü yer alabilmesi 
için çalışmalarımızı kararlılıkla 
sürdürüyoruz. AR-GE ve inovasyon 
merkezlerini destekliyor, mesleki eğitime 
önem veriyor, dijital dönüşümde 
sanayicimizin yanında yer alıyoruz.

Makine endüstrisinde yerli üretimin 
teşvik edilmesi ile birlikte hem Kayseri 
hem de ülke olarak dünya pazarlarında 
daha fazla söz sahibi olacaklarını ifade 
eden Baloğlu, tüm katılımcılara başarılı 
ve verimli bir fuar dileyerek sözlerini 
tamamladı.

FUAR
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Başarı İçin
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Stratejik
Yönetim
Prof. Dr. Asuman Akdoğan

 Yüzyıllardır askerlikte, savaşlarda düşmanı 
yenmek amacıyla kullanılan yol ve 
yöntemler olarak tanımlanan strateji 
kavramı, 1960’lı yıllarla birlikte artan 
uluslararası rekabet ortamında, özellikle 
rakiplere üstünlük sağlama ve hayatta 
kalma amacıyla işletmecilik alanında da 
kullanılmaya başlanmıştır.
 Strateji; kurumsal anlamda bir işletmenin 
çevresini analiz etmesi (fırsat, üstünlük, 
tehdit ve zayıflıklar analizi), nereye 
ulaşmak istediğini tasarlaması, bu 
amaçlara ulaştıracak yolları belirlemesi, 
değişim için gerekli örgütsel düzenlemeleri 
yapması, bu süreçte nereden kaynak 
bulacağına ve bu kaynakları nerelerde 
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kullanacağına karar vermesi faaliyeti 
olarak tanımlanabilir. 
 Tarihsel olarak bütçe ve mali kontrolle 
başlayan strateji çalışmaları, günümüzde 
gelişerek stratejik bir bilinçle; stratejinin 
planlanması, uygulanması-hayata 
geçirilmesi ve uygulanan stratejinin 
kontrolünden oluşan stratejik yönetim 
süreci olarak kurumsal hayatta yer 
almaya başlamıştır. Stratejik yönetim uzun 
vadeli bir çalışma alanıdır ve işletmenin 
sürdürülebilirliği ve rekabet üstünlüğü 
sağlamasına yönelik tüm çabaları 
içermektedir. Esneklik ilkesiyle çalışılması 
gereken, işletmenin tüm paydaşlarını 
dikkate alan ve katılımcı bir anlayışla 

yürütülen, üst yönetimin aktif sorumluluk 
sahibi olduğu bir yönetim yaklaşımı olarak 
kabul edilmektedir. 
 Stratejik yönetim aslında “stratejik bilinç” 
ile başlayan bir süreçtir, Stratejik bilinç 
sahibi olmak, çevremizde ne olup bittiği ve 
bunun muhtemel etkileri ile ilgili bir 
“farkında olma” hâlidir. Rekabet 
ortamında işletmelerin iç ve dış 
çevrelerinde söz konusu olan koşulları, 
kendilerine sağlayacağı fırsatlar ya da 
vereceği zararlar bakımından 
değerlendirebilmesi çok önemlidir.  Bu 
bilinçle başlayan stratejik planlama, 
işletmelere çevrelerini ve kendilerini 
tanıma imkânı vermekte, bu şekilde 
kurumlar nereye ulaşmak istedikleri ile ilgili 
stratejik tasarım yapabilmekte, başka bir 
ifadeyle misyon, vizyon ve stratejik 
amaçlar oluşturma imkanına sahip 
olabilmektedirler. VUCA dünyası (volatility, 
uncertainty, complexity, ambiguity) olarak 
da tanımlanan, günümüz iş dünyasının 
içinde bulunduğu belirsizlik ve kaos/kriz 
ortamında, artan karmaşıklık nedeniyle 
strateji belirleme ihtiyacı giderek 
artmaktadır. Doğru ve etkili bir şekilde 
yapılan stratejik planlama, işletmelerin 
karanlıkta yol alabileceği bir fener ya da 
pusula olarak kabul edilmektedir.
 Stratejik planlama olmadığında ise 
işletmelerde belirsizliğin ve riskin arttığı, 
yöneticilerin kendi doğruları çerçevesinde 
kişisel yönetim sergiledikleri 
gözlenmektedir. Bunun sonucunda ise 
kurumsal anlamda demode kalma ve 
değişime uyum sağlayamama gibi 
sorunlar yaşanmaktadır.  İş hayatında 
geçmişte faaliyette bulunan işletmelere 
baktığımızda çoğunun günümüzde 
bulunmadığını, yaşamlarını sürdürenlerin 

ise faaliyet alanlarında güncelleme 
yapabilenler, değişimi fark edip uyum 
sağlayabilenler olduğunu görmekteyiz 
(Ülkemizde ve Kayseri’de bu konuda 
örnekler oldukça fazladır, 20 yıl önce çok 
tanınan işletmelerimizin bir kısmı bugün 
ticari hayatta yer almamaktadır). Temel 
olarak, “Sürdürülebilir işletme” olma 
günümüz iş dünyasında, en önemli 
sorunlarımızdan birisidir ve her geçen gün 
daha da zorlayıcı hale gelmektedir. Bu 
noktada önemli bir diğer konu ise uzman 
kişilerce yapılan/yönlendirilen stratejik 
planların hayata geçirilmesi hususunda 
dikkate alınması gereken koşullar 
hakkında bilgi sahibi olmaktır. Aslında iş 
hayatında “Başarılı ve Başarısız” olarak 
tanımlanan şirketleri ayırt eden kritik 
noktalardan birisi de budur.
 Her işletme başarı konusunda samimi bir 
“niyet ve isteğe” sahiptir, ancak “akibetin 
de hayır” olması için, işletmenin-kurumun 
hayallerine ulaşabilmesi ve misyonunu 
gerçekleştirebilmesinin temelinde 
“stratejik uyum” kavramı yer almaktadır. 
Stratejik uyum ile ilgili birçok araştırma 
yapılmaktadır. Dünyada ve ülkemizde 
başarılı ve başarısız şirketler üniversiteler 
ve araştırma merkezleri tarafından sürekli 
izlenmekte, bunun sonucunda bu 
işletmelerin neden diğerlerine göre daha 
başarılı ya da başarısız olduğu konusunda 
çeşitli modeller (7-S, mükemmele erişen 
şirketler vb.) geliştirilmektedir.    
 Stratejik uyum, seçilen stratejinin 
yönetime, pazara, finansman koşullarına 
ve operasyonel faktörlere uygun olması 
olarak ifade edilmektedir. Bir başka 
ifadeyle, bir işletmenin seçtiği stratejinin 
hem dış çevresindeki hem de işletme 
içindeki koşullara ne kadar uyum 

sağladığı ile ilgilidir. Yaygın olarak 
kullanılan bir diğer araştırmada ise 
stratejik uyum 7 faktörle (McKinsey 7-S 
Modeli) açıklanmaktadır. Bu modelde 
seçilen stratejinin doğru olması başarı için 
ilk şarttır. Diğer faktörler ise sırasıyla, 
işletmenin örgüt yapısı, çalışanları, iş 
yapma sistemleri, yönetim tarzı, 
yetenekleri ve   paylaşılan 
değerleri/kültürü ile stratejinin uyumlu 
olmasıdır. Örneğin vizyon olarak pazarda 
“yenilikte önder firma” olmak isteyen bir 
işletmenin çalışanlarının; yenilik fikirlerine 
sahip olması, paylaşılan değerlerin ve 
örgüt kültürünün   yenilik- yaratıcılık 
konusunda teşvik edici olması, işletmenin 
liderlerinin yönetim tarzının da bu yönde 
olması iyi uyumun örnekleridir.
Bugünün iş hayatında emek verilen, bütçe 
ayrılan ürünlerin/hizmetlerin kolayca 
başkaları tarafından taklit edilmesi en 
önemli sorunlardan birisidir. Taklidi 
önlemenin en temel çarelerinden birisi de 
bu kavramla ilgilidir. Stratejik uyumunu iç 
ve dış çevresel unsurlar bakımından etkili 
bir biçimde sağlamış olan bir firma 
kolayca taklit edilemez. Bu da rekabet 
avantajı sağlayan en önemli ayırt edici 
yetkinlik olarak kabul edilmektedir. Başarı 
da bunun doğal bir sonucu olarak ortaya 
çıkmaktadır.
Stratejik yönetim sürecinin son safhası 

stratejik kontroldür. Stratejik planın 
uygulanmasının yanı sıra, kontrolünün de 
uzun vadede dikkatli bir biçimde yapılması 
gerekir. “Kontrol edilmeyen güç, güç 
değildir” sözünden hareketle, işletmelerin 
stratejik planlarına ne ölçüde 
ulaşabildikleri ne kadar başarılı oldukları 
konusunda kontrol yapmaları önemlidir. 
Süreçte, toplam kalite yönetimi 
anlayışıyla, tüm aşamaları kapsayacak 
biçimde kontrollerin yapılması, 
amaçlanan ve gerçekleşen durum 
arasındaki “stratejik açıklığın” 
belirlenmesini sağlayacaktır. Firma 
belirlediği hayallere ulaşamamışsa 
istenilen kârlılık, büyüme, marka geliştirme 
vb. sağlanamamış ise burada açıklık 
oluşmuştur. Bu noktada açıklığın nedenleri 
ile ilgili analizlerin yapılarak problemlere 
stratejik teşhislerin konulması ve düzeltici 
önlemlerin alınıp uygulanması, şirketlerin 
başarılı ve uzun ömürlü olması yani 
sürdürülebilirliği bakımından hayati önem 
taşımaktadır.
“Sorunların farkına varma, gelişmişlik 
göstergesidir, ancak sorunlarını fark edip 
düzeltici çözümleri uygulamaya koyanlar 
ise gerçek manada gelişmiş olanlardır. 
Sorunlara doğru teşhis konulamaması ise 
az gelişmişlik göstergesidir”.
Başarılı ve uzun ömürlü firmalarımızın 
sayılarının artması dileğiyle...
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 Yüzyıllardır askerlikte, savaşlarda düşmanı 
yenmek amacıyla kullanılan yol ve 
yöntemler olarak tanımlanan strateji 
kavramı, 1960’lı yıllarla birlikte artan 
uluslararası rekabet ortamında, özellikle 
rakiplere üstünlük sağlama ve hayatta 
kalma amacıyla işletmecilik alanında da 
kullanılmaya başlanmıştır.
 Strateji; kurumsal anlamda bir işletmenin 
çevresini analiz etmesi (fırsat, üstünlük, 
tehdit ve zayıflıklar analizi), nereye 
ulaşmak istediğini tasarlaması, bu 
amaçlara ulaştıracak yolları belirlemesi, 
değişim için gerekli örgütsel düzenlemeleri 
yapması, bu süreçte nereden kaynak 
bulacağına ve bu kaynakları nerelerde 
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kullanacağına karar vermesi faaliyeti 
olarak tanımlanabilir. 
 Tarihsel olarak bütçe ve mali kontrolle 
başlayan strateji çalışmaları, günümüzde 
gelişerek stratejik bir bilinçle; stratejinin 
planlanması, uygulanması-hayata 
geçirilmesi ve uygulanan stratejinin 
kontrolünden oluşan stratejik yönetim 
süreci olarak kurumsal hayatta yer 
almaya başlamıştır. Stratejik yönetim uzun 
vadeli bir çalışma alanıdır ve işletmenin 
sürdürülebilirliği ve rekabet üstünlüğü 
sağlamasına yönelik tüm çabaları 
içermektedir. Esneklik ilkesiyle çalışılması 
gereken, işletmenin tüm paydaşlarını 
dikkate alan ve katılımcı bir anlayışla 

yürütülen, üst yönetimin aktif sorumluluk 
sahibi olduğu bir yönetim yaklaşımı olarak 
kabul edilmektedir. 
 Stratejik yönetim aslında “stratejik bilinç” 
ile başlayan bir süreçtir, Stratejik bilinç 
sahibi olmak, çevremizde ne olup bittiği ve 
bunun muhtemel etkileri ile ilgili bir 
“farkında olma” hâlidir. Rekabet 
ortamında işletmelerin iç ve dış 
çevrelerinde söz konusu olan koşulları, 
kendilerine sağlayacağı fırsatlar ya da 
vereceği zararlar bakımından 
değerlendirebilmesi çok önemlidir.  Bu 
bilinçle başlayan stratejik planlama, 
işletmelere çevrelerini ve kendilerini 
tanıma imkânı vermekte, bu şekilde 
kurumlar nereye ulaşmak istedikleri ile ilgili 
stratejik tasarım yapabilmekte, başka bir 
ifadeyle misyon, vizyon ve stratejik 
amaçlar oluşturma imkanına sahip 
olabilmektedirler. VUCA dünyası (volatility, 
uncertainty, complexity, ambiguity) olarak 
da tanımlanan, günümüz iş dünyasının 
içinde bulunduğu belirsizlik ve kaos/kriz 
ortamında, artan karmaşıklık nedeniyle 
strateji belirleme ihtiyacı giderek 
artmaktadır. Doğru ve etkili bir şekilde 
yapılan stratejik planlama, işletmelerin 
karanlıkta yol alabileceği bir fener ya da 
pusula olarak kabul edilmektedir.
 Stratejik planlama olmadığında ise 
işletmelerde belirsizliğin ve riskin arttığı, 
yöneticilerin kendi doğruları çerçevesinde 
kişisel yönetim sergiledikleri 
gözlenmektedir. Bunun sonucunda ise 
kurumsal anlamda demode kalma ve 
değişime uyum sağlayamama gibi 
sorunlar yaşanmaktadır.  İş hayatında 
geçmişte faaliyette bulunan işletmelere 
baktığımızda çoğunun günümüzde 
bulunmadığını, yaşamlarını sürdürenlerin 

ise faaliyet alanlarında güncelleme 
yapabilenler, değişimi fark edip uyum 
sağlayabilenler olduğunu görmekteyiz 
(Ülkemizde ve Kayseri’de bu konuda 
örnekler oldukça fazladır, 20 yıl önce çok 
tanınan işletmelerimizin bir kısmı bugün 
ticari hayatta yer almamaktadır). Temel 
olarak, “Sürdürülebilir işletme” olma 
günümüz iş dünyasında, en önemli 
sorunlarımızdan birisidir ve her geçen gün 
daha da zorlayıcı hale gelmektedir. Bu 
noktada önemli bir diğer konu ise uzman 
kişilerce yapılan/yönlendirilen stratejik 
planların hayata geçirilmesi hususunda 
dikkate alınması gereken koşullar 
hakkında bilgi sahibi olmaktır. Aslında iş 
hayatında “Başarılı ve Başarısız” olarak 
tanımlanan şirketleri ayırt eden kritik 
noktalardan birisi de budur.
 Her işletme başarı konusunda samimi bir 
“niyet ve isteğe” sahiptir, ancak “akibetin 
de hayır” olması için, işletmenin-kurumun 
hayallerine ulaşabilmesi ve misyonunu 
gerçekleştirebilmesinin temelinde 
“stratejik uyum” kavramı yer almaktadır. 
Stratejik uyum ile ilgili birçok araştırma 
yapılmaktadır. Dünyada ve ülkemizde 
başarılı ve başarısız şirketler üniversiteler 
ve araştırma merkezleri tarafından sürekli 
izlenmekte, bunun sonucunda bu 
işletmelerin neden diğerlerine göre daha 
başarılı ya da başarısız olduğu konusunda 
çeşitli modeller (7-S, mükemmele erişen 
şirketler vb.) geliştirilmektedir.    
 Stratejik uyum, seçilen stratejinin 
yönetime, pazara, finansman koşullarına 
ve operasyonel faktörlere uygun olması 
olarak ifade edilmektedir. Bir başka 
ifadeyle, bir işletmenin seçtiği stratejinin 
hem dış çevresindeki hem de işletme 
içindeki koşullara ne kadar uyum 

sağladığı ile ilgilidir. Yaygın olarak 
kullanılan bir diğer araştırmada ise 
stratejik uyum 7 faktörle (McKinsey 7-S 
Modeli) açıklanmaktadır. Bu modelde 
seçilen stratejinin doğru olması başarı için 
ilk şarttır. Diğer faktörler ise sırasıyla, 
işletmenin örgüt yapısı, çalışanları, iş 
yapma sistemleri, yönetim tarzı, 
yetenekleri ve   paylaşılan 
değerleri/kültürü ile stratejinin uyumlu 
olmasıdır. Örneğin vizyon olarak pazarda 
“yenilikte önder firma” olmak isteyen bir 
işletmenin çalışanlarının; yenilik fikirlerine 
sahip olması, paylaşılan değerlerin ve 
örgüt kültürünün   yenilik- yaratıcılık 
konusunda teşvik edici olması, işletmenin 
liderlerinin yönetim tarzının da bu yönde 
olması iyi uyumun örnekleridir.
Bugünün iş hayatında emek verilen, bütçe 
ayrılan ürünlerin/hizmetlerin kolayca 
başkaları tarafından taklit edilmesi en 
önemli sorunlardan birisidir. Taklidi 
önlemenin en temel çarelerinden birisi de 
bu kavramla ilgilidir. Stratejik uyumunu iç 
ve dış çevresel unsurlar bakımından etkili 
bir biçimde sağlamış olan bir firma 
kolayca taklit edilemez. Bu da rekabet 
avantajı sağlayan en önemli ayırt edici 
yetkinlik olarak kabul edilmektedir. Başarı 
da bunun doğal bir sonucu olarak ortaya 
çıkmaktadır.
Stratejik yönetim sürecinin son safhası 

stratejik kontroldür. Stratejik planın 
uygulanmasının yanı sıra, kontrolünün de 
uzun vadede dikkatli bir biçimde yapılması 
gerekir. “Kontrol edilmeyen güç, güç 
değildir” sözünden hareketle, işletmelerin 
stratejik planlarına ne ölçüde 
ulaşabildikleri ne kadar başarılı oldukları 
konusunda kontrol yapmaları önemlidir. 
Süreçte, toplam kalite yönetimi 
anlayışıyla, tüm aşamaları kapsayacak 
biçimde kontrollerin yapılması, 
amaçlanan ve gerçekleşen durum 
arasındaki “stratejik açıklığın” 
belirlenmesini sağlayacaktır. Firma 
belirlediği hayallere ulaşamamışsa 
istenilen kârlılık, büyüme, marka geliştirme 
vb. sağlanamamış ise burada açıklık 
oluşmuştur. Bu noktada açıklığın nedenleri 
ile ilgili analizlerin yapılarak problemlere 
stratejik teşhislerin konulması ve düzeltici 
önlemlerin alınıp uygulanması, şirketlerin 
başarılı ve uzun ömürlü olması yani 
sürdürülebilirliği bakımından hayati önem 
taşımaktadır.
“Sorunların farkına varma, gelişmişlik 
göstergesidir, ancak sorunlarını fark edip 
düzeltici çözümleri uygulamaya koyanlar 
ise gerçek manada gelişmiş olanlardır. 
Sorunlara doğru teşhis konulamaması ise 
az gelişmişlik göstergesidir”.
Başarılı ve uzun ömürlü firmalarımızın 
sayılarının artması dileğiyle...



 Yüzyıllardır askerlikte, savaşlarda düşmanı 
yenmek amacıyla kullanılan yol ve 
yöntemler olarak tanımlanan strateji 
kavramı, 1960’lı yıllarla birlikte artan 
uluslararası rekabet ortamında, özellikle 
rakiplere üstünlük sağlama ve hayatta 
kalma amacıyla işletmecilik alanında da 
kullanılmaya başlanmıştır.
 Strateji; kurumsal anlamda bir işletmenin 
çevresini analiz etmesi (fırsat, üstünlük, 
tehdit ve zayıflıklar analizi), nereye 
ulaşmak istediğini tasarlaması, bu 
amaçlara ulaştıracak yolları belirlemesi, 
değişim için gerekli örgütsel düzenlemeleri 
yapması, bu süreçte nereden kaynak 
bulacağına ve bu kaynakları nerelerde 
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kullanacağına karar vermesi faaliyeti 
olarak tanımlanabilir. 
 Tarihsel olarak bütçe ve mali kontrolle 
başlayan strateji çalışmaları, günümüzde 
gelişerek stratejik bir bilinçle; stratejinin 
planlanması, uygulanması-hayata 
geçirilmesi ve uygulanan stratejinin 
kontrolünden oluşan stratejik yönetim 
süreci olarak kurumsal hayatta yer 
almaya başlamıştır. Stratejik yönetim uzun 
vadeli bir çalışma alanıdır ve işletmenin 
sürdürülebilirliği ve rekabet üstünlüğü 
sağlamasına yönelik tüm çabaları 
içermektedir. Esneklik ilkesiyle çalışılması 
gereken, işletmenin tüm paydaşlarını 
dikkate alan ve katılımcı bir anlayışla 

yürütülen, üst yönetimin aktif sorumluluk 
sahibi olduğu bir yönetim yaklaşımı olarak 
kabul edilmektedir. 
 Stratejik yönetim aslında “stratejik bilinç” 
ile başlayan bir süreçtir, Stratejik bilinç 
sahibi olmak, çevremizde ne olup bittiği ve 
bunun muhtemel etkileri ile ilgili bir 
“farkında olma” hâlidir. Rekabet 
ortamında işletmelerin iç ve dış 
çevrelerinde söz konusu olan koşulları, 
kendilerine sağlayacağı fırsatlar ya da 
vereceği zararlar bakımından 
değerlendirebilmesi çok önemlidir.  Bu 
bilinçle başlayan stratejik planlama, 
işletmelere çevrelerini ve kendilerini 
tanıma imkânı vermekte, bu şekilde 
kurumlar nereye ulaşmak istedikleri ile ilgili 
stratejik tasarım yapabilmekte, başka bir 
ifadeyle misyon, vizyon ve stratejik 
amaçlar oluşturma imkanına sahip 
olabilmektedirler. VUCA dünyası (volatility, 
uncertainty, complexity, ambiguity) olarak 
da tanımlanan, günümüz iş dünyasının 
içinde bulunduğu belirsizlik ve kaos/kriz 
ortamında, artan karmaşıklık nedeniyle 
strateji belirleme ihtiyacı giderek 
artmaktadır. Doğru ve etkili bir şekilde 
yapılan stratejik planlama, işletmelerin 
karanlıkta yol alabileceği bir fener ya da 
pusula olarak kabul edilmektedir.
 Stratejik planlama olmadığında ise 
işletmelerde belirsizliğin ve riskin arttığı, 
yöneticilerin kendi doğruları çerçevesinde 
kişisel yönetim sergiledikleri 
gözlenmektedir. Bunun sonucunda ise 
kurumsal anlamda demode kalma ve 
değişime uyum sağlayamama gibi 
sorunlar yaşanmaktadır.  İş hayatında 
geçmişte faaliyette bulunan işletmelere 
baktığımızda çoğunun günümüzde 
bulunmadığını, yaşamlarını sürdürenlerin 

ise faaliyet alanlarında güncelleme 
yapabilenler, değişimi fark edip uyum 
sağlayabilenler olduğunu görmekteyiz 
(Ülkemizde ve Kayseri’de bu konuda 
örnekler oldukça fazladır, 20 yıl önce çok 
tanınan işletmelerimizin bir kısmı bugün 
ticari hayatta yer almamaktadır). Temel 
olarak, “Sürdürülebilir işletme” olma 
günümüz iş dünyasında, en önemli 
sorunlarımızdan birisidir ve her geçen gün 
daha da zorlayıcı hale gelmektedir. Bu 
noktada önemli bir diğer konu ise uzman 
kişilerce yapılan/yönlendirilen stratejik 
planların hayata geçirilmesi hususunda 
dikkate alınması gereken koşullar 
hakkında bilgi sahibi olmaktır. Aslında iş 
hayatında “Başarılı ve Başarısız” olarak 
tanımlanan şirketleri ayırt eden kritik 
noktalardan birisi de budur.
 Her işletme başarı konusunda samimi bir 
“niyet ve isteğe” sahiptir, ancak “akibetin 
de hayır” olması için, işletmenin-kurumun 
hayallerine ulaşabilmesi ve misyonunu 
gerçekleştirebilmesinin temelinde 
“stratejik uyum” kavramı yer almaktadır. 
Stratejik uyum ile ilgili birçok araştırma 
yapılmaktadır. Dünyada ve ülkemizde 
başarılı ve başarısız şirketler üniversiteler 
ve araştırma merkezleri tarafından sürekli 
izlenmekte, bunun sonucunda bu 
işletmelerin neden diğerlerine göre daha 
başarılı ya da başarısız olduğu konusunda 
çeşitli modeller (7-S, mükemmele erişen 
şirketler vb.) geliştirilmektedir.    
 Stratejik uyum, seçilen stratejinin 
yönetime, pazara, finansman koşullarına 
ve operasyonel faktörlere uygun olması 
olarak ifade edilmektedir. Bir başka 
ifadeyle, bir işletmenin seçtiği stratejinin 
hem dış çevresindeki hem de işletme 
içindeki koşullara ne kadar uyum 

sağladığı ile ilgilidir. Yaygın olarak 
kullanılan bir diğer araştırmada ise 
stratejik uyum 7 faktörle (McKinsey 7-S 
Modeli) açıklanmaktadır. Bu modelde 
seçilen stratejinin doğru olması başarı için 
ilk şarttır. Diğer faktörler ise sırasıyla, 
işletmenin örgüt yapısı, çalışanları, iş 
yapma sistemleri, yönetim tarzı, 
yetenekleri ve   paylaşılan 
değerleri/kültürü ile stratejinin uyumlu 
olmasıdır. Örneğin vizyon olarak pazarda 
“yenilikte önder firma” olmak isteyen bir 
işletmenin çalışanlarının; yenilik fikirlerine 
sahip olması, paylaşılan değerlerin ve 
örgüt kültürünün   yenilik- yaratıcılık 
konusunda teşvik edici olması, işletmenin 
liderlerinin yönetim tarzının da bu yönde 
olması iyi uyumun örnekleridir.
Bugünün iş hayatında emek verilen, bütçe 
ayrılan ürünlerin/hizmetlerin kolayca 
başkaları tarafından taklit edilmesi en 
önemli sorunlardan birisidir. Taklidi 
önlemenin en temel çarelerinden birisi de 
bu kavramla ilgilidir. Stratejik uyumunu iç 
ve dış çevresel unsurlar bakımından etkili 
bir biçimde sağlamış olan bir firma 
kolayca taklit edilemez. Bu da rekabet 
avantajı sağlayan en önemli ayırt edici 
yetkinlik olarak kabul edilmektedir. Başarı 
da bunun doğal bir sonucu olarak ortaya 
çıkmaktadır.
Stratejik yönetim sürecinin son safhası 

stratejik kontroldür. Stratejik planın 
uygulanmasının yanı sıra, kontrolünün de 
uzun vadede dikkatli bir biçimde yapılması 
gerekir. “Kontrol edilmeyen güç, güç 
değildir” sözünden hareketle, işletmelerin 
stratejik planlarına ne ölçüde 
ulaşabildikleri ne kadar başarılı oldukları 
konusunda kontrol yapmaları önemlidir. 
Süreçte, toplam kalite yönetimi 
anlayışıyla, tüm aşamaları kapsayacak 
biçimde kontrollerin yapılması, 
amaçlanan ve gerçekleşen durum 
arasındaki “stratejik açıklığın” 
belirlenmesini sağlayacaktır. Firma 
belirlediği hayallere ulaşamamışsa 
istenilen kârlılık, büyüme, marka geliştirme 
vb. sağlanamamış ise burada açıklık 
oluşmuştur. Bu noktada açıklığın nedenleri 
ile ilgili analizlerin yapılarak problemlere 
stratejik teşhislerin konulması ve düzeltici 
önlemlerin alınıp uygulanması, şirketlerin 
başarılı ve uzun ömürlü olması yani 
sürdürülebilirliği bakımından hayati önem 
taşımaktadır.
“Sorunların farkına varma, gelişmişlik 
göstergesidir, ancak sorunlarını fark edip 
düzeltici çözümleri uygulamaya koyanlar 
ise gerçek manada gelişmiş olanlardır. 
Sorunlara doğru teşhis konulamaması ise 
az gelişmişlik göstergesidir”.
Başarılı ve uzun ömürlü firmalarımızın 
sayılarının artması dileğiyle...
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