MECLIS

OzgUr ve kurallara
dayali bir ticaret
dUzeninden yanayiz.

KUresel ekonomide yasanan  son
gelismelere  de  deginen Baskan
BUyUksimitci, Ozellikle ABD'nin  yeni
dénem ticaret politikalarinin dUnya
ekonomisinde belirsizlikleri — artirdigini
belirterek, "TUm bu gelismeler, kUresel
ticaretin serbestligini tehdit ederken,
dunya genelinde ekonomik belirsizlikleri

de artirmaktadir.  Ayni zamanda
yatirimlari ve pbUyUmeyi de
yavaslatmaktadir.  Ozellikle  ihracata

dayall ekonomiler igin bu tur korumaci
politikalar, ticaret hacimlerinde daralma
ve maliyet artiglari gibi olumsuz sonucglar
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dogurabilir. GUMruk vergileri ve kotalarla
duvarlar érulen bir dunya istemiyoruz. Biz
is dUnyasi olarak adil, 6zgur ve kurallara
dayall bir ticaret duzeninden yanayiz"
dedi.

TUrkiye’'nin gen¢ nufusu, sanayi altyapisi
ve cografi konumu ile kUresel Uretim ve
tedarik zincirinde gUclU bir alternatif
olabilecegini vurgulayan Baskan, "Bu
firsatlardan yararlanabilmek igin
uretimimizi dijital donUsUmle
gUclendirmeli ve katma degerli UrUnlere
yonelmeliyiz" dedi.
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Sanayiciler olarak

Uretmeye devam edecegiz.

Kayseri'nin her zaman uretimin,
istihdamin  ve ihracatin merkezi
oldugunu  vurgulayan BUyUksimitci,

Universite sanayi is birliginin artinimasi,
nitelikli is gUcu yetistiriimesi ve genclerin
Uretime yonlendirilmesi gerektigini ifade
ederek, "Kuresel belirsizliklere ragmen biz
sanayiciler olarak uUretmeye, istihdam
saglamaya ve Ulkemiz icin katma deger
olusturmaya devam edecegiz" dedi.

TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Baskani Rifat Hisarciklioglu'nun
baskanhginda, 81il ve 160 ilgedeki Oda ve
Borsa Baskanlari ile bir araya gelerek,
ekonomik durumu, sektorlerdeki
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sikintilart ve is dunyasinin taleplerini
degerlendirdiklerini ifade eden
BUyUksimitci, finansmana erisim
zorluklari, zirai don felaketleri ve artan
girdi maliyetlerinin i dunyasinin en
onemli U¢ gundem maddesi olarak one
ciktgini sdyledi.

Son olarak Baskan BUyUksimitci, Sanayi
Odasi olarak kendilerinin de, her hafta
Uyelere yobnelik istisare toplantilari
dUzenlediklerini, buradan gelen talep ve
Odnerileri TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
basta olmak Uzere ilgili kurumlara
ileterek ¢ozun aradiklarini  belirterek
konusmasini tamamladi.
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BERAT TORENI

KAYSERI CHAMBER OF INDUSTRY

KAYSO'da Istigsare Toplantisi ve
Uyelik Belgesi Takdim Toreni Gerceklestirildi

Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) tarafindan
yeni Uyelerine yonelik istisare toplantisi
ve Uyelik belgesi takdim toreni
duzenlendi. KAYSO YOnetim  Kurulu
Uyeleri, Meclis Baskanlik Divani ve firma
temsilcilerinin katilimi ile gergeklestirilen
toplantida yeni Uyelere Uyelik beratlari
takdim edildi.

Toplantida  KAYSO  Yonetim  Kurulu
Baskani Mehmet BUyuUksimitci, Kayseri
sanayisi ve Kayseri Sanayi Odasi
hakkinda bilgiler verdi. Ardindan
Uyelerden gelen talep ve gorusler
istisare edildi. Toplantinin  sonunda
Odaya yeni Uye olan firma temsilcilerine
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uyelik beratlari takdim edildi.

Toplantida Kayseri Sanayi Odasrnin
taringesi ve isleyisi hakkinda bilgi veren
(KAYSO) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet
BUyuUksimitci, Kayseri Sanayi Odas’’'nin
1966 yilinda 150 sanayici ile temellerinin
atldigini ve bugln 2 bin 250 Uyesini
dunyaya baglayan bir kdpruU niteliginde
oldugunu sdyledi.

Kayseri Sanayi Odasrnin igtirakleri
hakkinda bilgi veren BUyuksimitci,
“Kayseri  Model Fabrika, Uretimde
verimliligi  artrmak, dijital dénusim

sUreclerinde isletmelere destek oimak ve
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Universite-Sanayi Isbirligini tesis
edebilmek amaciyla 2020 yilinda KAYSO,
KTO ve AGU ortakhiginda AGU Sumer
KampuUsunde kuruldu. Halen bir
Universite kampUsiUnde kurulan ilk ve Tek
Model Fabrikadir. Kayseri Model Fabrika
yUrOttugu 130 proje ile TUrkiye'deki en
basarili  model fabrikalarin  basinda
geliyor” dedi.

Baskan BUyuUksimitci, KAYSO bUnyesinde
Yesil ve Dijital D&nUsUm Ofisleri kurarak,
Avrupa Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasinin yani sira
SUrduruUlebilirlik, Kurumsal
SUrdurulebilirlik  Raporlamasi  ve  ikiz
DONUsUM alanlarinda Uyelerine hizmet
verdiklerini sdyledi.

Oda olarak Uyelerinden gelen birgcok
konuyu takip ederek, Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) basta olmak Uzere

ULl KAYSER
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ilgili bakanliklara ilettiklerini ifade eden
Baskan BUyuUksimitci, “Kayserili
sanayiciler olarak her zaman elimizden
gelenin  fazlasini  yapmaya  gayret
ediyoruz. Sanayimizi Turkiye’de belli bir
konuma getirdik. Daha da yukarilara
tasimak adina el birligi ile hareket
ederek, istisare igerisinde ¢alismaya
devam edecegiz " diye konustu.

Son olarak Kayseri'ye iki OSB daha
kazandirmak i¢in ¢calisma yuruttUklerine
deginen Baskan BUyUksimitci,
“Bunlardan bir tanesi Uzay Havacilik ve
Savunma  Sanayi Ihtisas  Organize
Sanayi Boblgesi, bir digeri de Geri
D6NUSUM  Ihtisas  Organize  Sanayi
Bolgesi. Her iki OSB'miz igin On talep
allyoruz. Her ki OSB'mizi de kisa
zamanda hayata gecgirmek icin gayret
ediyoruz” seklinde konusmasini
tamamladi.
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KAYSO’dan ABD Pazarina
Yonelik Bilgilendirme Toplantisi

Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) ev
sahipliginde, TOBB Ticaret Merkezleri A.S.
Genel Muduru Volkan Palaz'in katilimiyla
“ABD Pazari Guncel Gelismeler ve TOBB
Sikago Ticaret Merkezi ile Kuresel Acilim
Imkanlar” konulu bilgilendirme
toplantisini gerceklestirildi.

KAYSO Yoénetim Kurulu Uyelerimiz M. Nebi
Dogan ve Ahmet Ezing ile
sanayicilerimizin yogun katihmiyla
gerceklesen etkinlikte; Amerika Birlesik
Devletlerinde ihracat firsatlar, pazar
dinamikleri ve TOBB Ticaret
Merkezleri’nin sundugu destek
mekanizmalari ele alind.

Toplantinin  agilis konusmasini  yapan
KAYSO Yoénetim Kurulu Uyesi m. Nebi
Dogan, Amerika’nin  ticaret  hacmi
bakimindan onemli pazarlardan birisi
oldugunu belirterek, “TUrkiye Odalar ve
Borsalar Birligi'nin  Sikago'da  kurdugu
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ticaret merkezi bizim orada bir subemiz
konumunda. Sanayiciler olarak ABD
pazarina aciimak icin bizim buradan
istifode etmemiz son derece onemli.
Toplantimizin  hayirh ve faydal vesile
olmasini diliyorum” dedi.

TOBB Sikago Ticaret Merkezleri A.S. Genel
MOdoro  Volkan Palaz, TOBB Ticaret
Merkezlerinin pilot proje olarak, Tork
marka ve sektdor bilincinin ABD’de
gelismesi ve surdurulebilir inracata katki
saglamasi  amaci ile  kuruldugunu
belirterek, merkezin calismalari hakkinda
detayl bilgiler verdi.

Toplantida ayrica, TOBB Trade Center
Chicago ekibinin ¢evrim igi katilimiyla
gerceklesen etkinlikte, firmalara ABD
pazarl hakkinda guncel gelismeler veto
BB Sikago Ticaret Merkezi'nin sundugu
olanaklar anlatildi.
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IHRACAT

Kayseri’nin Mart Ayi Ihracati Yizde 10 Artti

Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Yonetim Kurulu Baskani Mehmet BUyUksimitci, TUrkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan aciklanan mart ayr ihracat rakamiarini
degerlendirdi.

Baskan BUyUksimitci, mart ayinda Kayseri'nin inracatinin gecen aya gore yuzde 10,15
oraninda artarak 325 milyon 511 bin dolar olarak gerceklestigini belirtti. ihracatin bir
onceki yilin ayni ayina gére de 0,73 oraninda arttgini aciklayan BUyUksimitci, “Son 12
aylik karsilastirmaya baktigimizda yine yUzde 2,61 oraninda bir artisla 3 milyar 757
milyon 361 bin dolara ulastigini géruyoruz” dedi.

Mart ayindaki yUzde 10’luk artisin memnuniyet verici oldugunu ifade eden Baskan
BUyUksimitci, “Ozellikle kUresel ekonomik belirsizliklere, bdlgesel catismalara ve ic
piyasalardaki daralmaya ragmen, Mart ayinda elde ettigimiz bu basari, Uyelerimizin
azmi ve Uretim gucunun bir basarisidir. Kayseri sanayisi, her seye ragmen ihracat
yapmaya, Ulkemize doéviz kazandirmaya devam etmektedir. Ancak sunu da ifade
etmeliyim ki; ihracatcilarimizin omzundaki yUk giderek agirlasiyor. Enerji maliyetlerinin
yUksekligi, isgucU Uzerindeki vergi yUkleri ve &zellikle finansmana erisimde yasanan
zorluklar, Uretim ve ihracat kararlarini dogrudan etkilemektedir. Bu alanda atilacak
yapisal adimlar, ihnracatcinin Onunu agacak, surdurulebilir buUyUmeyi destekleyecektir.
Ayrica ihracatta dijitallesme, yesil ve yalin dénUsumun gerekliligi her gecen gun daha
fazla kendini hissettiriyor. Bu sUreclere uyum saglomak icin reel sektdre 6zel destek
mekanizmalarinin daha fazla yayginlastiriimasi gerektigini duosunUyorum” dedi.

KAYSO olarak Uyelerinin her zaman yaninda olduklarini ifade eden BUyUksimitci, “TUm
bu zorluklara ragmen, sanayicilerimiz yilmadan Uretmeye, calismaya ve ihracat
yapmaya devam ediyor. Biz de Kayseri Sanayi Odasi olarak, uyelerimizin yaninda
olmaya, talep ve dnerilerini Catl kurulusumuz olan TUrkiye Odalar ve Borsalar Birligi
basta olmak Uzere ilgili kurum ve mercilere iletmeye devam ediyoruz. Bu vesileyle
sehrimizin ihracatina katki sunan tUm sanayicilerimize, calisanlarimiza ve emegi gegen
herkese tesekkur ediyor, basarilarinin artarak devam etmesini temenni ediyorum.”
seklinde konustu.
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ANAMAK Fuari Sektorumuzun ve
Sehrimizin Tanitimina

Katki Saglayacak

Anadolu Ahsap ve Metal isleme
Makineleri ve Teknolojileri Fuari
(ANAMAK), Kayseri Uluslararasi Fuar
Merkezi'nde  kapilarini  ziyaretgilerine
agtl.

Kayseri Valisi Gokmen Cicek ve il
protokolUnUn katilimi ile Nobel Expo
tarafindan Kayseri OSB Fuar
Merkezimizde dUzenlenen acilis

toreninde; Kayseri Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Uyeleri ilhan Baloglu, irfan
PUskUIU, LUt Carsibasi ve Yusuf Ozkan
da yer aldu.

Agllista konusan KAYSO YoOnetim Kurulu
Uyesi ilan Baloglu, sektorin ve sehrin
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tanitimi adina énemli bir fuarin acgiligricin
bir araya geldiklerini belirterek, fuarin

hazirlanmasinda emegi gecgenlere
tesekkUr etti.
Fuarin Kayseri'ye ve sektdore gerek

tanitim gerekse ekonomik anlamda katki
sunacagini ifade eden Baloglu, “Bugun
burada 50 civarinda katihmci firma
tarafindan sektordeki en yeni
teknolojilerin sergilenecegi, 30'dan fazla
sektdérde kullanilan 200'Un  Uzerinde
makineyi gorme firsati bulacagiz” dedi.

Makine sektoru ile ilgili TUrkiye ve Kayseri

rakamlarina deginen Baloglu, “Makine
Ihracatcilar  Birligi'nin - verilerine godre;
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Turkiye'nin serbest bolgeler dahil toplam
makine ihracatl 2024'de bir dnceki yila
gore yuzde 1,5 oraninda artarak 28,3
milyar dolara ulasmistir.  TUrkiye'nin
dunya makine ihracati icindeki payi ise
2024 verilerine gbre  yuzde 9,8
oranindadir. TUIK ve TOBB verilerine gore
Kayseri’'nin makine ihracati, 2024 yilinda
bir édnceki yila gbre yUzde 7 oraninda

artarak, 158 milyon 564 bin dolara
yUkselmigtir. Makine imalatinda iller
siralamasinda Kayseri olarak  15.

siradayiz” diye konustu.

Bu rakamlari daha da yukari cekmekiicin
gayret goésterdiklerini ifade eden Baloglu
sunlart  séyledi; “Bu rakami  daha
yukarilara tasimak igin, daoha faozla
teknoloji Uretmemiz, daha c¢ok Ar-Ge
yapmamiz ve sanayiciler olarak kUresel
rekabete hazirlanmamiz  gerektiginin
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farkindayiz.  Ureten sehirlerin, gUclU
sanayicilerin - ve teknolojiye yatirm
yapan bir Ulkenin gelecedi her zaman
aydinliktir. Kayseri Sanayi Odasi olarak,
sanayicimizin gelisen teknolojiye hizli
uyum saglamasi, katma degeri yUksek
urunlere yonelmesi ve kUresel
pazarlarda daha guUclu yer alabilmesi
icin calismalarimizi kararlilikla
surdUrUyoruz. AR-GE ve inovasyon
merkezlerini destekliyor, mesleki egitime
onem  veriyor, dijital donusumde
sanayicimizin yaninda yer aliyoruz.

Makine enduUstrisinde vyerli Uretimin
tesvik edilmesi ile birlikte hem Kayseri
hem de Ulke olarak dunya pazarlarinda
daha fazla sbéz sahibi olacaklarini ifade
eden Baloglu, tim katilimcilara basaril
ve verimli bir fuar dileyerek sézlerini
tamamladi.
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Basart Icin
Geleceqgi
Sekillendirme:
Stratejik
Yonetim

Prof. Dr. Asuman Akdogan

YUzyillardir askerlikte, savaslarda dismani

yenmek amaciyla kulloanilan yol ve
yontemler olarak tanimlanan strateji
kavrami, 1960’1 yillarla birlikte artan

uluslararasi rekabet ortaminda, ozellikle
rakiplere UstUnlUk sagloma ve hayatta
kalma amaciyla isletmecilik alaninda da
kullanilmaya baslanmigtir.

Strateji; kurumsal anlamda bir isletmenin
cevresini analiz etmesi (firsat, UstUnlUk,
tehdit ve zayifliklar analizi, nereye
ulasmak istedigini  tasarlamasi,  bu
amagclara ulastiracak yollar belirlemesi,
degisim igin gerekli 6rgUtsel dUzenlemeleri
yapmasl, bu surec¢te nereden kaynak
bulacagina ve bu kaynaklarl nerelerde
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kullanacagina karar vermesi
olarak tanimlanabilir.

Tarihsel olarak butce ve mali kontrolle
baslayan strateji calismalari, gunumuzde
geliserek stratejik bir bilingle; stratejinin
planlanmasi, uygulanmasi-hayata
geciriimesi  ve uygulonan  stratejinin
kontrolinden olusan stratejik ydnetim
sUreci olarak kurumsal hayatta yer
almaya basglamistir. Stratejik yonetim uzun
vadeli bir ¢alisma alanidir ve isletmenin
surdurUlebilirligi ve  rekabet UstUnlUgU
saglamasina  ydnelik  tim  cabalar
icermektedir. Esneklik ilkesiyle calisiimasi
gereken, isletmenin tUm paydaslarini
dikkate alan ve katilimci bir anlayisla

faaliyeti
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yUrOtulen, Ust ydnetimin aktif sorumluluk
sahibi oldugu bir ydnetim yaklasimi olarak
kabul edilmektedir.

Stratejik yonetim aslinda “stratejik biling”
ile baglayan bir sUrectir, Stratejik biling
sahibi olmak, cevremizde ne olup bittidi ve
bunun muhtemel etkileri ile ilgili bir
“farkinda olma” halidir. Rekabet
ortaminda  igletmelerin ic  ve dis
cevrelerinde s6z konusu olan kosullari,
kendilerine saglayacagi firsatlar ya da
vereceqi zararlar bakimindan
degerlendirebilmesi cok &nemlidir.  Bu
bilingle baslayan stratejik planlama,
isletmelere  cevrelerini  ve  kendilerini
tanima imkdni vermekte, bu sekilde
kurumlar nereye ulasmak istedikleri ile ilgili
stratejik tasarim yapabilmekte, baska bir
ifadeyle misyon, vizyon ve @ stratejik
amagclar olusturma imkanina  sahip
olabilmektedirler. VUCA dUnyasi (volatility,
uncertainty, complexity, ambiguity) olarak
da tanimlanan, gunimuz is dunyasinin
icinde bulundugu belirsizlik ve kaos/kriz
ortaminda, artan karmasiklik nedeniyle
strateji belirleme intiyaci giderek
artmaktadir. Dogdru ve etkili bir sekilde
yapilan stratejik planlama, isletmelerin
karanlikta yol alabilecegi bir fener ya da
pusula olarak kabul edilmektedir.

Stratejik  planloma  olmadiginda  ise
isletmelerde belirsizligin ve riskin arttugi,
yoneticilerin kendi dogrulari cercevesinde
kisisel yonetim sergiledikleri
gbzlenmektedir. Bunun sonucunda ise
kurumsal anlamda demode kalma ve
degisime uyum saglayamama  gibi
sorunlar yasanmaktadir.  is hayatinda
gecmiste faaliyette bulunan igletmelere
baktigimizda cogunun gunUmuzde
bulunmadigini, yasamlarini surdurenlerin
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ise faaliyet alanlarinda guncelleme
yapabilenler, degisimi fark edip uyum
saglayabilenler oldugunu gdrmekteyiz
(Ukemizde ve Kayseride bu konuda
ornekler oldukca fazladir, 20 yil énce ¢ok
taninan igletmelerimizin bir kismi bugin
ticari hayatta yer almamaktadir). Temel
olarak, “SurdUrUlebilir isletme” olma
gunumuz is dUnyasinda, en &onemli
sorunlarimizdan birisidir ve her gecen gun
daha da zorlayici hale gelmektedir. Bu
noktada énemli bir diger konu ise uzman
Kisilerce yapilan/yénlendirilen  stratejik
planlarin hayata gegiriimesi hususunda
dikkate  alinmasi  gereken  kosullar
hakkinda bilgi sahibi olmaktr. Aslinda is
hayatinda “Basarill ve Basarisiz” olarak
tanimlanan  sirketleri ayirt eden  kritik
noktalardan birisi de budur.

Her isletme basari konusunda samimi bir
“niyet ve istege” sahiptir, ancak “akibetin
de hayir” olmasi igin, isletmenin-kurumun
hayallerine ulasabilmesi ve misyonunu
gerceklestirebilmesinin temelinde
“stratejik uyum” kavrami yer almaktadir.
Stratejik uyum ile ilgili birgcok arastirma
yaplimaktadir. DUnyada ve Ulkemizde
basarill ve basarisiz sirketler Universiteler
ve arastirma merkezleri tarafindan surekli
izlenmekte, bunun  sonucunda  bu
isletmelerin neden digerlerine gdre daha
basaril ya da basarisiz oldugu konusunda
cesitli modeller (7-S, mUkemmele erisen
sirketler vb.) gelistiriimektedir.

Stratejik  uyum, secilen stratejinin
yonetime, pazara, finansman kosullarina
ve operasyonel faktdrlere uygun olmasi
olarak ifade edilmektedir. Bir baska
ifadeyle, bir isletmenin sectigi stratejinin
hem dis cevresindeki hem de isletme
icindeki  kosullara ne kadar uyum
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sagladigr ile ilgilidir.  Yaygin  olarak
kullonilon  bir diger arastirmada ise
stratejik uyum 7 faktérle (McKinsey 7-S
Modeli) aciklanmaktadi. Bu modelde
secilen stratejinin dogru olmasi basari igin
ilk sarttir. Diger faktorler ise sirasiyla,
isletmenin  6rgut yapisi, ¢alisanlari, is
yapma sistemleri, yonetim tarzi,
yetenekleri ve paylasilan
degerleri/kUlt0rU ile stratejinin uyumlu
olmasidir. Ornegin vizyon olarak pazarda
“venilikte dnder firma” olmak isteyen bir
isletmenin ¢alisanlarinin; yenilik fikirlerine
sahip olmasi, paylasilan degderlerin ve
orgut  kolturinun yenilik- yaraticilik
konusunda tesvik edici olmasi, igsletmenin
liderlerinin yonetim tarzinin da bu yonde
olmasi iyi uyumun ornekleridir.

Bugunun is hayatinda emek verilen, butge
ayrilan  UrUnlerin/hizmetlerin - kolayca
baskalarl tarafindan taklit edilmesi en
onemli  sorunlardan  birisidir.  Taklidi
onlemenin en temel ¢carelerinden birisi de
bu kavramla ilgilidir. Stratejik uyumunu i¢
ve dis ¢cevresel unsurlar bakimindan etkili
bir bicimde saglamis olan bir firma
kolayca taklit edilemez. Bu da rekabet
avantajl saglayan en dnemli ayirt edici
yetkinlik olarak kabul edilmektedir. Basari
da bunun dogal bir sonucu olarak ortaya
clkmaktadir.

Stratejik ydnetim sUrecinin son safhasi
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stratejik  kontroldur.  Stratejik  planin
uygulanmasinin yani sira, kontrolunun de
uzun vadede dikkatli bir bicimde yapilmasi
gerekir. “Kontrol edilmeyen gu¢, guU¢
degildir’ s6zUnden hareketle, isletmelerin
stratejik planlarina ne Olgude
ulasabildikleri ne kadar basarili olduklar
konusunda kontrol yapmalart dnemlidir.

SUrecte, toplam kalite yonetimi
anlayiglyla, tum asamalar kapsayacak
bicimde kontrollerin yaplimasi,
amaglanan  ve  gergeklesen  durum
arasindaki “stratejik acikhgin”
belirlenmesini saglayacaktir. Firma
belirledigi hayallere ulasamamissa

istenilen karlilik, bOyUme, marka gelistirme
vb. saglanamamis ise burada agiklik
olusmustur. Bu noktada acikligin nedenleri
ile ilgili analizlerin yapilarak problemlere
stratejik teshislerin konulmasi ve duzeltici
onlemlerin alinip uygulanmasi, sirketlerin
basarili ve uzun Omurl0 olmasi yani
surdurUlebilirligi bakimindan hayati dnem
tasimaktadir.

“Sorunlarin  farkina  varma, gelismislik
gostergesidir, ancak sorunlarini fark edip
dUzeltici ¢ozUmleri uygulamaya koyanlar
ise gercek manada gelismis olanlardir.
Sorunlara dogru teshis konulomamasi ise
az gelismiglik gostergesidir”.

Basarili ve uzun OmorlU  firmalarimizin
sayilarinin artmasi dilegiyle...
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